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Sobre o relatorio

GRI 2-1, 2-3, 2-14

O ano de 2025 marca os 15 anos da VLI.
Temos orgulho de apresentar, na 62 edi¢do
do Relatorio de Sustentabilidade da
Companhia, 0s avangos da jornada ESG
(Environmental, Social and Governance),
alinhados a performance do negocio.

O conteudo foi estruturado a partir de 15
marcos de sustentabilidade, organizados
pelos eixos do mapa estrategico Conexdo
2030, que foi revisado para refietir a evolucdo
dos Ultimos anos e preparar a Companhia
para os desafios futuros.

Esta publicacéo, que reune as principais
iniciativas realizadas entre 1° de janeiro e 31
de dezembro de 2025 - mesma periodicidade
dorelato financeiro -, foi elaborada em
conformidade com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), versdo 2021, com
os indicadores organizados no Sumario
GRI. A matriz de materialidade tambem
fundamenta esta edicéo, conferindo foco
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nos temas mais relevantes para Nn0ssos
publicos de relacionamento (Saiba mais em
Materialidade).

Pelo 3° ano consecutivo, submetemos
nosso relato ao Reporting Matters,

iniciativa do Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), que avalia relatorios de suas
empresas associadas e contribui para o
aperfeicoamento continuo do documento.

Todas as informagdes divulgadas foram

aprovadas pela Diretoria Executiva,
promovendo transparéncia e confiabilidade.

Para enviar sugestdes, tirar duvidas ou colaborar com este documento, entre
em contato conosco pelo e-mail sustentabilidade@vli-logistica.com.or.
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Mensagem do CEO

GRI 2-22

Pragmatismo e ambi¢&o foram ingredientes essenciais para

a VLI, no ano de 2025, para garantir a resiliéncia do negocio

NO cuUrto prazo, ao mesmo tempo que permitiram preparar a
Companhia para o ciclo de desenvolvimento esperado em

medio e longo prazos. Em um ambiente marcado por juros
elevados, maior restricdo de capital, volatilidade de commodities
e incertezas relevantes sobre o cenario logistico nacional,

essas caracteristicas do nosso jeito de ser reforcaram nossa
capacidade de evoluir, mantendo o compromisso de transformar
a logistica do Brasil e gerar valor na cadeia produtiva.

Do ponto de vista de gestéo, destaco trés marcos
fundamentais. O primeiro foi 0 aprofundamento da estrategia
Conexao 2030, gue evoluiu para traduzir, com mais clareza,
como geramos valor sustentavel por meio de operagoes
produtivas, seguras e orientadas ao cliente. Apos a primeira
metade do ciclo, 2025 foi um ano de escuta, calibracédo e
detalhamento. Revisamos prioridades, aprofundamos temas
criticos e estruturamos um plano mais robusto, conectado
aos desafios reais e as entregas das areas. Esse movimento
tambeém reforgou a conexao entre estrategia, cultura e
comportamento, tornando mais explicito o papel de cada

pessoa na construgdo de uma organizagdo de alta performance.

O segundo marco foi o reconhecimento dos clientes. Mesmo
em um ano desafiador, fortalecemos relacdes e avangamos na
forma como somos percebidos: a VLI passou a ser reconhecida
como parte integrante da cadeia de valor. Essa evolugdo tambem
se refletiu no Net Promoter Score (NPS), que registrou avango

superior a sete pontos percentuais em relagdo ao ano anterior.
Oresultado decorre de agdes consistentes para melhorar a
qgualidade do atendimento, a previsibilidade operacional, a
comunicacgao e a capacidade de cocriacdo de solucdes mais
aderentes as necessidades dos clientes, reforcando, na pratica,
o0 valor de coloca-los no centro das decisdes e gerar solugdes
com confiabilidade e consisténcia.

O terceiro marco foi a consolidagdo de uma cultura de gestédo
orientada a fatos e dados. Avangamos na qualidade dos
diagnosticos e das decisdes, com base em informagdes mais
precisas e transparentes. Ao longo do ano, passamos a trabalhar
com maior precisao sobre temas criticos, como a aloca¢ao da
forca de trabalho propria e parceira, a dimenséo dos investimentos
necessarios para sustentar os ativos e o horizonte de solugao de
gargalos operacionais.

Esse desempenho tambem se refletiu nos resultados
econdmico-financeiros. Mantivemos a receita liquida proxima

a do ano anterior, em RS 9,9 bilhdes, mesmo em um contexto
de presséo sobre tarifas e volatilidade de mercado. O EBITDA
recorrente cresceu 5%, atingindo RS 5,3 bilndes, com evolugéo
relevante do resultado recorrente. Esses numeros demonstram
a capacidade da VLI de gerar valor em cenarios desafiadores,
com disciplina de custos, foco em produtividade e alocacdo
responsavel de capital. Sdo resultados que refletem a busca por
exceléncia, com melhoria continua, disciplina e compromisso
com alta performance.

RELATORIO DE
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VLI

Na agenda ESG, mantivemos prioridades coerentes com
0 papel da VLI no pais. A descarbonizagao segue como
tema central, com investimentos voltados a reducao das
emissoes de gases de efeito estufa. Tambem avangamos
na diversidade de género, especialmente na lideranga.
Embora a evolugdo ainda ndo tenha atingido o nivel
desejado, o tema segue como prioridade, sem atalhos e
com iniciativas concretas.

A seguranga de todas as pessoas permanece como
compromisso permanente. Encerramos 0 ano com
avangos nos indicadores, mas sabemos que, em
seguranga, nenhum resultado e suficiente enquanto
houver riscos na operacao. Em janeiro de 2026, ja apos
o fechamento do periodo, registramos um acidente fatal
no Porto do Pecém (CE), envolvendo um colaborador
terceirizado. Recebemos essa noticia com profundo
pesar. Nada e mais importante do que a vida. Iniciamos
imediatamente as investiga¢oes, ainda em andamento
na concluséao deste relatorio. Esse fato reforga que
seguranga exige vigilancia diaria, humildade para
reconhecer fragilidades e determinagdo para agir com
ainda mais rigor, especialmente na gestéo de parceiros,
empresas e profissionais que atuam integrados

as nossas operacdes e compartilham conosco a
responsabilidade pela execu¢do segura das atividades.
Seguiremos avangando e compartilharemos, no proximo
ciclo, as medidas adicionais implementadas.

A atuagao social tambem ganhou centralidade em 2025.
Avangamos em projetos que alcancaram mais de 100 mil
beneficiarios em 38 municipios, em linha com Nossos
compromissos publicos. Para a VLI, transparéncia e
respeito sdo valores inegociaveis. Destaco tambem a
centralidade da etica, especialmente relevante para uma
Companhia que atua em ambiente regulatorio complexo
e com intensa interagdo com o setor publico.
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Para o proximo ciclo, nossa expectativa e acelerar
aexecucgado. Avangcaremos para uma fase de alta
performance, com maior consisténcia operacional,
produtividade, seguranga e previsibilidade. Esperamos
evolugdo na protegdo de pessoas, cargas e
comunidades, refletindo os investimentos realizados
nos ultimos anos. Em paralelo, seguiremos com
projetos estruturantes que ampliam capacidade e
competitividade, sempre com disciplina, governanga e
retorno ajustado ao risco.

Olhando a frente, a Companhia devera se adaptar a
mudangas relevantes no perfil da demanda logistica no
Brasil, impulsionadas pela evolugdo da matriz de cargas
— com 0 avanc¢o dos biocombustiveis, novos fluxos
internos e maior agregagao de valor & produgao nacional.
Ao mesmo tempo, a transformagao tecnologica seguira
impactando o mundo do trabalho, com 0 avango da
automacdo e da inteligéncia artificial. Esse movimento
exigira novas competéncias e reconfigurara funcdes
tecnicas. Nesse contexto, ampliaremos os investimentos
em capacitacdo e no desenvolvimento de profissionais,
especialmente em areas tecnicas.

O futuro da logistica dependera tanto de ativos
guanto de pessoas. A VLI atingiu uma dimensao

em gue confiabilidade e continuidade operacional
sdo compromissos inadiaveis. Isso ndo reduz

nossa capacidade de inovar — exige que inovemos
com responsabilidade. Somos parte essencial da
infraestrutura do Brasil e devemos honrar esse

papel com disciplina, etica e alta performance,
gerando valor compartilnado para clientes, parceiros,
sociedade e investidores.

E com essa convicgdo — e com confianga no nosso
time — que avancamos para 2026.
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‘O futuro da logistica
dependera tanto de ativos
quanto de pessoas. A VLI
atingiu uma dimensao

em gue confiabilidade e
continuidade operacional sao
cCompromissos inadiaveis.”

Fabio Marchiori - CEO
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Mensagem do

Conselho de Administracao

GRI 2-22

2025 marca um ponto de maturidade na
trajetoria da VLI. Ao completar 15 anos, a
Companhia consolida um ciclo de crescimento
expressivo, fortalecimento de ativos
estrategicos e posicionamento diferenciado em
um setor estruturante da economia brasileira:

a logistica associada ao agronegocio e as
commodities. Esse historico reafirma a robustez
da tese de negocio e a qualidade das decisdes
estrategicas tomadas ao longo dos anos.

Ao mesmo tempo, este ciclo evidencia uma
transicdo relevante de fase. Se 0s anos
anteriores foram marcados por expansao e
reinvestimento intensivo, o periodo recente
inaugura uma etapa em que crescimento,
rentabilidade e disciplina financeira precisam
caminhar de forma ainda mais equilibrada. A
geracao de valor passa a se refletir tambem na
remunerac&o adequada do capital investido,
respeitando o risco assumido pelos acionistas
e reforcando a sustentabilidade econémico-
financeira do negocio no longo prazo.

O contexto externo refor¢a essa necessidade
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de prudéncia. Ainda que a VLI esteja exposta a
um segmento com dinédmica estruturalmente
atrativa, 0 negocio esta sujeito a ciclos, com
momentos de crescimento mais moderado,
acompanhando a dindmica da economia
brasileira e dos segmentos que atende.

Nesse cenario, manter uma estrutura de
capital conservadora, niveis de alavancagem
adequados e criterios rigorosos de avaliagdo de
projetos e condi¢cdo essencial para atravessar
oscilagdes com resiliéncia, priorizando

retorno ajustado ao risco, e n&o expansao

a qualguer custo. Essa disciplina protege
ativos e resultados e, igualmente, preserva a
Companhia de ajustes abruptos que impactam
pessoas e capacidade operacional.

No campo de governanca, eticae
conformidade, 2025 reafirmou principios
inegociaveis. A atuacdo da VLI permanece
pautada por padrdes elevados de integridade,
respeito as regras e rejeicdo absoluta a atalhos
ou praticas que comprometam a reputacao e a
perenidade do negocio. Em um ambiente

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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regulatorio complexo, esse posicionamento se
consolida como um ativo estrategico. A clareza
de que resultados n&o podem ser perseguidos
em detrimento da etica fortalece a confianga

‘AVLIinicia seu proximo

de investidores, parceiros, financiadores e da [ Al
sociedade, alem de proteger a Companhia de CapltL”O com base SOIIda’
riscos reputacionais e legais de longo prazo. cu |tu ra Orga N izaCiona |

Os debates realizados ao longo do ano mad uraea | | N ha mento
tambem refor¢caram a importancia de decisdes

criteriosas em projetos estruturantes entre acion istas’ Consel ho’
e concessoes. A VLI segue avaliando i i
oportunidades relevantes para o futuro da | |dera n(;as e eq Ul pes_”
logistica nacional, especialmente no eixo

Centro-Norte, com a consciéncia de que 0 Marcos Pinto Almeida — Presidente do
sucesso de um investimento ndo se mede no Conselho de Administragao

momento de entrada, mas na sua capacidade
de gerar retorno sustentavel ao longo de cinco,
dez ou mais anos. O foco permanece na analise
tecnica rigorosa, na previsibilidade de receitas,
na gest&o de riscos e na compatibilidade

entre investimento, financiamento e retorno
esperado.

"'r_ f
¥ - T . -'.
W& ‘\g_u{\
Para 2026, as expectativas estdo ancoradas . LA - f | g . »
nessa mesma logica de equilibrio e _ |l ; f :
responsabilidade. A VLI inicia seu proximo
capitulo com base solida, cultura organizacional
madura e alinhamento entre acionistas,
Conselho, liderangas e equipes. Sob a diretriz
do Conexdo 2030, o desafio a frente e crescer
com rentabilidade, baixo risco e coeréncia com
0s valores que sustentam a Companhia.

Marcos Pinto Almeida — Presidente do
Conselho de Administragao
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VLI

Prémios e reconhecimentos

GRI 2-1, 2-3, 2-14

Em 2025, fomos reconhecidos com um dos mais
relevantes prémios do agronegocio ao Sermos
eleita e empresa Campeé das Campeés no
Prémio Melhores do Agronegocio, promovido
pela Globo Rural em parceria com a Serasa
Experian. Tambem conquistamos o primeiro
lugar na categoria Transporte e Logjistica,
criada nesta edi¢do da premiac&o. Mais de

580 empresas de diferentes segmentos do
agronegocio brasileiro foram avaliadas em
2025 e a metodologia do prémio considera, de
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forma integrada, o desempenho econémico-
financeiro e criterios ambientais, sociais

e de governanca (ESG), o que reforca a
consisténcia da nossa estrategia corporativa
e aincorporagéo da sustentabilidade como
pilar estruturante da gestdo da VLI.

Tambem fomos reconhecidos no Prémio Valor
Inovagéo, ao conquistar o primeiro lugar na
categoria Transporte e Logistica, entre as 150
empresas mais inovadoras do pais, aléem de

alcangarmos nossa melhor posi¢cao no ranking
geral - 26 2 colocacdo. Esse reconhecimento
reflete a consolidagcédo da nossa cultura de
inovacéo, com investimentos continuos

em transformacéo digital, automac¢éo, uso
avangado de dados e desenvolvimento de

solucdes que ampliam a eficiéncia operacional,

fortalecem a seguranca e reduzem impactos
ambientais. As iniciativas reconhecidas

pelo prémio demonstram a integragéo entre
inovacao e sustentabilidade, contribuindo

Temos fotos das premiagdes para dispor?
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diretamente para 0 avanc¢o das metas ESG
da VLI e para a geracao de valor econdmico,
social e ambiental no longo prazo.

Recebemos o Selo Diamante do Pacto pela
Sustentabilidade, concedido pelo Ministerio
de Portos e Aeroportos (MPor), que representa
a categoria mais alta no &mbito do programa

e reforca compromissos com boas praticas
ambientais, sociais e de governanga no

setor e diretamente conectados com 0s

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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VLI

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizagéo das Nacoes Unidas (ONU).

Na esfera de iniciativas ESG, fomos premiados
no GRI Infra Awards 2025 em duas categorias:
Gente, com o projeto “Um Lar Longe do Seu
Lar’, e Mulheres, com o “Elas na Logistica”

Ainda no campo de reconhecimentos setoriais, fomos
destaque no Prémio ANTT - Destaques Ferrovias 2025,
uma das principais referéncias do setor ferroviario
nacional, ao conquistarmos premiacdes em categorias
estrategicas para a evolucao da logistica no pais. A
Ferrovia Norte Sul Tramo Norte (FNSTN) foi reconhecida
em Engenharia, com o projeto CIW - Central de
Inteligéncia Waysides, e em Integridade, com o Painel
Preditivo de Riscos. Na categoria Seguranca Viaria, a
nossa operacao ferroviaria no Norte alcangou o primeiro
lugar com a Ferrovia Norte Sul Tramo Norte (FNSTN).

Fomos tambem reconhecidos no 2° Prémio ESG Porto
de Santos, no eixo Governanga, com um case voltado a
nossa plataforma de gestao de doagées e patrocinios,
reforgcando a transparéncia e a estruturacdo dos
NOSSO0S processos de investimento social.

Esses reconhecimentos evidenciam a consisténcia
da nossa atuagdo em temas criticos para o setor,
como inovagao operacional, gestéo de riscos e
seguranga, reforcando NOSSO COMPromisso com a
exceléncia, a confiabilidade e o desenvolvimento
sustentavel da infraestrutura logistica brasileira.
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Outras premiacoes

Ranking 100 Open Corps 2025,
como vencedora da categoria
Transporte e Logistica

Epoca Negdcios 360 -
2° lugar em Infraestrutura

Valor 1000 -
3° lugar setorial

Melhores e Maiores
do Transporte (OTM)

1° lugar na categoria “Operador
logistico e Armazenagem”
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Suzano Valoriza - Case Tatajuba
na categoria Legado Social

Aplaude (Conselho Brasileiro de
Voluntariado Empresarial). 1o e 2°

lugar na categoria de comités (Comite
BH em 1° e Comite Divinopolis em 2°)

Aberje - Case de publicagdo
impressa - vencedor regional MG:
Revista Conexao VLI
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Quem somos

GRI 2-1, 2-6

Ha 15 anos, conectamos “Brasis” por meio de uma operagao
logistica multimodal, composta por ferrovias, terminais

e portos. Transportamos as riquezas do pais de ponta a
ponta, atendendo as principais regides produtoras de bens
industrializados, minerais, siderurgicos e do agronegocio,
com solucdes inovadoras e sustentaveis, orientadas a
eficiéncia e a reducao de friccdes na cadeia logistica.

Somos uma holding de capital fechado com ag¢des divididas
entre cinco acionistas: Brookfield (Brasil Port Holdings

L.P e Logistica Integrada Fundo de Investimentos em
Participacdes), Vale, Fundo de Investimentos do Fundo

de Garantia do Tempo de Servico (FI-FGTS), administrado
pela Caixa Econémica Federal, Mitsui & Co e BNDES.

Impulsionados pela energia de cerca de mais de

7 mil colaboradores, vamos alem do transporte

de cargas: planejamos, executamos e cocriamos
solucdes logisticas cada vez mais eficientes, para
gue Nossos clientes possam concentrar seus
investimentos no que faz seus Negocios crescerem.

Presente em cerca de 300 municipios, em 10 estados
e no Distrito Federal, integramos um sistema essencial
ao desenvolvimento de um pais continental e ao

abastecimento do mercado interno e externo com
cargas diversas (graos, agucar, fertilizantes, produtos
siderurgicos, combustiveis, celulose, dentre outros).

Em 2025, transportamos cerca de 65 milndes de
toneladas por quatro ferrovias (Centro-Atlantica, Norte-
Sul, Vitoria-Minas e Ferro-Carajas) e movimentamos

44 milnGes de toneladas em cinco estruturas
portuarias O3. Parte desses volumes passaram tambéem
por Nossos nove terminais integradores — pontos
estrategicos que conectam os modais rodoviario e
ferroviario — localizados nos estados do Tocantins,
Minas Gerais, Maranhao, Espirito Santo e Séao Paulo.

Para cumprir o proposito de transformar a logistica do
Brasil, atuamos para gerar valor na cadeia logistica de
quem faz o pais crescer, com foco no cliente, exceléncia
operacional e operacgdes produtivas e seguras. Nossa
atuacao ¢ orientada por valores como cuidado integral,
atitude certa, resultados com exceléncia e valor para
todos, que se traduzem em disciplina na execugéo,
melhoria continua e responsabilidade pelos resultados.
Aplicamos praticas ambientais, sociais e de governanca
de forma integrada a estrategia, fortalecendo a inovacgao,
a sustentabilidade e a geragdo de valor compartilhado
para clientes, parceiros, sociedade e investidores.
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Fstrutura acionaria

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social Participacoes o
8%

BNDES PARTICIPAGOES BROOKFIELD INFRASTRUCTURE

Fundo de Investimentos em
(o)
articipacoes
25,5% Participact

MITSUI & CO., LTD. 1 O O/O

I Conexdes que
geram valor

LOGISTICA INTEGRADA

'I O O/ Fundo de Investimento
o em Participacoes

VALE S.A. 29, 6%

196
(0] BRASIL PORT HOLDINGS L.P

Fundo de Investimentos do Fundo de

Garantia por Tempo de Servigco
o FI - FGTS,
\ 1 5, 9 /o administrado pela Caixa Econémica Federal

BROOKFIELD INFRASTRUCTURE
€ a maior acionista, com

36,5%

25% | BROOKFIELD INFRASTRUCTURE
10% LOGISTICA INTEGRADA
1% BRASILPORT HOLDINGS L.P

JAVAVAY

em ratings corporativos

A credibilidade da VLI entre

os agentes do mercado vem
sendo demonstrada por sua
boa avaliagao em ratings
corporativos internacionais. A
Companhia recebeu novamente
a classificaggdo AAA em ratings
como Fitch e S&P Global.
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Como geramos valor

para o Brasil

Participamos da cadeia logistica nacional como parceiros de
industrias, mineradoras, trading companies e empresas do
agronegocio. Conectamos produtores e compradores nos mercados
interno e externo oferecendo servigos logisticos e solugdes
especializadas, organizadas por segmentos estrategicos. Nossos
corredores tém vocagdes distintas, conectadas com as vocagdes das
regides, e Somos a unica operadora logistica que opera um sistema
completo (terminal, ferrovia e porto) no norte e sudeste do pais.

Interatividade pendente

‘M-  Paginainterativa
Clique nos botdes acima para

alternar entre as informagoes

Graos

Por meio de uma logistica integrada,
transportamos soja, milho e farelo do
campo ao embarque portuario, Nos
corredores Leste, Sudeste e Norte.
Nossa atuacgao permite o abastecimento
de diversos mercados e agilidade no
escoamento dos produtos.
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Nossa infraestrutura
multimodal que conecta
clientes ao mundo

GRI 2-1, 2-6

Ferrovias

Operamos uma malha ferroviaria de mais de 8.400 km, atendendo a diferentes
cadeias produtivas nas regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste. Ao longo
desse trajeto, passamos por mais de 300 municipios em nove estados e no Distrito
Federal.

Para sustentar a confiabilidade e eficiéncia do sistema, realizamos tambem
atividades complementares que apoiam a operacao ferroviaria, como manutencao
de ativos, gestdo da via permanente e outras rotinas operacionais associadas ao
transporte.

I

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA (FCA)

7.720 km

de extensao

- Conecta as regidoes Sudeste, Nordeste e
Centro-Oeste

+ Distribuidos entre o Distrito Federal e sete
estados (Minas Gerais, Espirito Santo, Rio
de Janeiro, Sergipe, Goias, Bahia e Sdo
Paulo)

+ Contrato de concessao vigente ate agosto
de 2026 e renovagédo em discussédo com o
Governo Federal

FERROVIA NORTE-SUL (FNS) - TRAMO NORTE

720 km

de extensao

+ Rotade exportacdo de cargas das regides
Centro-Oeste e Nordeste

«  Presente em 25 cidades do Maranh&o e
Tocantins

+  Operamos a linha férrea entre Acailandia
(MA) e Porto Nacional (TO), gue se conecta
com a Estrada de Ferro Carajas para dar
acesso ao porto em Sao Luis

+ Contrato de concessao vigente ate

dezembro de 2037

ESTRADA DE FERRO VITORIA A MINAS (EFVM)

905 km

de extensao

Concesséo da Vale junto ao Governo
Federal. A ferrovia faz parte do Corredor
Centro-Leste da VLI, fazendo intercambio
com a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e
passa pelos estados de Minas Gerais e
Espirito Santo

Transporta mais de 60 produtos diferentes

A Vale, concessionaria da Estrada de Ferro Vitoria
Minas (EFVM), mantém com a VLI uma relagéo
contratual para o transporte de cargas gerais nessa
ferrovia. Nesse contexto, foi firmada proposta
conjunta de atualizagéo do modelo de contrato
para o transporte de cargas gerais na Estrada

de Ferro Vitoria Minas, aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

A proposta esta alinhada a regulamentacéo da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
e ndo altera as obrigagdes contratuais da Vale,
enquanto concessionaria da EFVM, especialmente
as obrigagdes financeiras, de investimentos, de
prestacéo de informacao e de manutengdo dos
ativos, assim como o transporte de passageiros,
cargas e minerio de ferro. O novo modelo sera
implementado em uma transi¢c&o gradual, com
previsao de conclusao ate o fim de 2026.

RELATORIO DE
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VLI

Portos

Os sete terminais portuarios em que operamas, localizados em regioes
estratégicas do Norte, Nordeste e Sudeste, conectam diferentes
cadeias produtivas aos mercados internacionais.

i

T S
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TERMINAL INTEGRADOR PORTUARIO LUIZ
ANTONIO MESQUITA (TIPLAM) - SANTOS (SP)

Terminal de Uso Privado (TUP)

Instalacdo portuaria explorada mediante
autorizacéo e localizada fora da area do porto
organizado

Vigéncia: 25 anos - 2039

Certificacdo ISO 14001: Gestdo ambiental

TERMINAL PORTUARIO SAO LUIS (TPSL) - SAO LUIS
-(MA)

Operacgao portuaria regulada por meio

de contrato formalizado com a Empresa
Maranhense de Administracéo Portuaria (EMAP)
Vigéncia: ate marco de 2043 para operacao de
movimentacao portuaria de cargas

Certificacdo ISO 14001: Gestdo ambiental

TERMINAL DE TUBARAO - GRANEIS LIQUIDOS
(TGL) - VITORIA (ES) - CONTRATO DE SERVIGOS
PORTUARIOS

Operacéao portuaria autorizada pela Vale, valida
ate setembro de 2039

Interface logistica das cargas dos clientes
dentro da operacao portuaria

TERMINAL PRAIA MOLE (TPM) - VITORIA (ES)

«  Operacdes de descarga de graneis,
principalmente combustiveis solidos. E o maior
terminal desse segmento no pais e atende as
principais industrias siderurgicas do pais.

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

TERMINAL DE TUBARAO - PRODUTOS
DIVERSOS (TPD) - VITORIA (ES) - CONTRATO
DE COMPARTILHAMENTO DE USO DE
INFRAESTRUTURA

Operacao portuaria autorizada pela Vale, valida
ate junho de 2026

Com a autorizacdo da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), também
movimentamos cargas diversas diretamente
para os clientes

TERMINAL MARITIMO INACIO BARBOSA (TMIB) -
ARACAJU (SE)

Terminal de Uso Privado (TUP)

Instalacao portuaria explorada mediante
autorizacao e localizada fora da area do porto
organizado

Relacao civil: Consorcio VLI Operacdes Portuarias
S.AePetrobras, tendo o Estado de Sergipe como

interveniente - unido de ativos, recursos tecnicos,

humanos e financeiros
Vigéncia: 25 anos - 2040

TERMINAL PORTUARIO DO PECEM - SAO GONCALO
DO AMARANTE (CE)

Terminal de Uso Privado (TUP)

Contrato com cliente Companhia Siderurgica
do Pecem - operacao portuaria e transporte de
carga - direito de exclusividade.

Vigéncia: 2041

Operacao de 8,6km de esteiras transportadoras
gue conectam o complexo industrial ao porto,
escoando pelotas, minério e carvao

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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Terminais integradores

Nossos nove terminais integradores realizam transbordo entre rodovias e ferrovias e
armazenamento de multiplas cargas.

VLI
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TERMINAL INTEGRADOR ARAGUARI (TIA) -
MINAS GERAIS

Transbordo e armazenamento de farelo,
fertilizante, milho e soja

TERMINAL INTEGRADOR GUARA (TIGU) - SAO
PAULO

Sistema especializado em transbordo,
transporte e armazenamento de agucar

TERMINAL INTEGRADOR OURO PRETO (TIOP) -
MINAS GERAIS

Responsavel pela movimentagao de produtos
siderurgicos acabados, como bobinas, fardos,
chapas e placas de aco

TERMINAL INTEGRADOR PALMEIRANTE (TIPA)
- TOCANTINS

Responsavel por transbordo e armazenamento
de gréos

TERMINAL INTEGRADOR PIRAPORA (TIPI) -

MINAS GERAIS

Carregamento ferroviario e descarga rodoviaria
de soja e milho

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

TERMINAL INTEGRADOR PORTO FRANCO
(TIPF) - MARANHAO

Transbordo e armazenamento de milho e

soja
TERMINAL INTEGRADOR PORTO NACIONAL
(TIPN) - TOCANTINS

Transbordo e armazenamento de soja e milho

TERMINAL INTEGRADOR SANTA LUZIA (TISL) -
MINAS GERAIS

Transbordo de insumos e produtos siderurgicos
TERMINAL INTEGRADOR UBERABA (TIUB) -
MINAS GERAIS

Transporte e armazenamento de soja, farelo,
milho e agucar

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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Integracao logistica

Para fortalecer nossas solucdes de logistica
integrada, contamos com o Trato, uma plataforma
gue integra rodovia-terminal-ferrovia-porto. Em
2025, esta solucdo consolidou-se como componente
estrategico, viabilizando operacdes rodoviarias para
mais de 20 clientes e conectando mais de 60 origens.
Com modelo digital e asset light, a ferramenta
contribuiu, ainda, para ampliar a capilaridade e a
continuidade operacional da Companhia.

Ao longo do ano, a plataforma tambem garantiu fluidez
em cenarios de restricéo operacional, estruturando
solugdes rodoviarias que sustentaram volumes,
reduziram custos e preservaram contratos, conferindo
resiliéncia a cadeia.

No segmento sucroenergetico, ela permitiu a ado¢cao
da operacao continua 24h com dois motoristas

por veiculo, viabilizando ate quatro viagens diarias
por caminh&o para o TIGU, elevando produtividade,
reduzindo frota e melhorando a seguranca e a
organizagé&o dos fluxos.

A plataforma tambem avancou na gestéo de riscos,
com caminhdes exclusivos, rastreamento ativo,
controle de transit time e parceiros homologados.
Permitiu a retomada de volumes de minério de ferro
para o TISL, com redugédo de cerca de 70 km por viagem,
aumentando a eficiéncia e a receita do terminal.

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e

O TRATO EM 2025

+28 clientes

contrataram a solu¢do multimodal

26.5 milhoes

de toneladas agendadas em nossos
terminais e portos

3,7 milhoes

de toneladas em viagens rodoviarias
orquestradas pela Trato'

640 mil

viagens no modal rodoviario agendadas
e monitoradas pelo Trato 2

RS 257,72 milhoes

de receita gerada pelo Trato

'Fonte: faturamento Trato
2Fonte: portal de agendamento
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No transporte de acucar, o Trato manteve uma trajetoria de crescimento
acelerado ao longo de 2025. Ja em outubro, o volume movimentado pela
plataforma alcangou o total realizado em todo 0 ano de 2024, evidenciando a
escalabilidade da solugéo, a eficiéncia dos modelos operacionais adotados
e a consolidacdo do Trato como componente estrategico das cadeias
logisticas atendidas.

Para 2026, o foco estara na expansao da atuacdo no segmento de minerio de
ferro, cuja operacao foi iniciada em 2025, alem do avango de novas solugdes
e funcionalidades voltadas a experiéncia dos clientes.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025 0@




Pagina e Interatividade
Pendente

Nossa arquitetura logistica
em corredores

GRI 2-6

‘N: Paginainterativa
Clique nos botdes ao lado para
) h ’ = alternar entre as informagoes

Corredor Norte
,a Terminal Portuario Sao Luis

Corredor Norte

Isso € um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Donec eget moles-
tie orci. Duis vehicula enim in tempus consequat. Fusce condimentum
mollis egestas. In et justo semper, mollis tortor a, gravida sem.

Terminal Maritimo
Inacio Barbosa

E Porto de Aratu
Corredor Minas-Bahia
FERROVIA

Ferrovia Norte-Sul (FNS) e operacéo da Estrada de Ferro Carajas (EFC)
por meio de acordo com a Vale

Corredor Leste
E Complexo de Tubarao

Legenda
PORTO
Terminal Portudrio S&o Luis (TPSL) e operacéo para clientes no Porto

de Pecém e no Terminal de Grdos do Maranhao (Tegram)

. Corredor Minas-Rio
VLI - Ferrovia Centro-
Atlantica (FCA) Terminal Integrador
Portuario

Luiz Antonio Mesquita

,El Porto de Santos

Corredor Sudeste

VLI - Ferrovia Norte-Sul (FNS)
TERMINAIS

Terminal Integrador Porto Nacional (TIPN), Terminal Integrador Palmei-
rante (TIPA) e Terminal Integrador Porto Franco (TIPF)

Terminal integrador

Porto proprio

acRe:R N B

Porto de terceiros
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Corredor Norte

Compreende os estados do Tocantins e
Maranh&o. Possibilita o escoamento da
produgéo de graos do MATOPIBA (Maranhéo,
Tocantins, Piaui e Bahia) e regiéo do Mato
Grosso, Para e Goias, pelo Terminal Portuario
S&o Luis. Viabiliza projetos para o transporte
de combustiveis, celulose e minerais.

Ferrovia: Ferrovia Norte-Sul (FNS) e
operacao da Estrada de Ferro Carajas
(EFC) por meio de acordo com a Vale

Porto: Terminal Portuario S&o Luis
(TPSL) e operacéo para clientes no
Porto de Pecem e no Terminal de
Crédos do Maranhéo (Tegram)

D @

Terminais: Terminal Integrador Porto
Nacional (TIPN), Terminal Integrador
Palmeirante (TIPA) e Terminal
Integrador Porto Franco (TIPF)

com reduc¢do de cerca de 70 km por
viagem, aumentando a eficiénciae a
receita do terminal.

®

VLI

Corredor Sudeste

Alem de Sao Paulo e de trechos de Minas
Gerais, tambem engloba parte de Goias
e o Distrito Federal, importantes regides
produtoras do pais. Envolvendo uma das
principais rotas de exportacao do Brasil,
permite 0 escoamento principalmente de
S0Oja, acucar e fertilizantes.

Ferrovia: Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA)

O

Porto: Terminal Integrador
Portuario Luiz Antonio Mesquita
(TIPLAM) e Porto de Santos (SP)

Terminais: Terminal Integrador
Guara (TIGU) e Terminal

Integrador Uberaba (TIUB)

® €
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Corredor Leste

Localizado em uma regi&o altamente
competitiva, passando pelos estados de
Minas Gerais, Espirito Santo e Sergipe, atende
a demanda da industria siderurgica, realiza
exportacéo de grdos e transporta cargas de

carvao, fertilizantes e combustiveis.

Y Porto: Terminal Maritimo Inacio

A1/ Barbosa (TMIB) - Barra dos Coqueiros
(SE) com operacéo propria. Porto
de Tubaréo, em Vitoria (ES), com
operacao propria no Terminal de
Produtos Diversos (TPD) e operagéo
para clientes no Terminal Portuario
Praia Mole (TPM) e no Terminal de
Granéis Liquidos (TGL)

Ferrovia: Ferrovia Centro-Atlantica
(FCA) e operacao, por meio de
acordo com a Vale, da Estrada de
Ferro Vitoria a Minas (EFVM)

Terminais: Terminal Integrador
Araguari (TIA), Terminal Integrador
Ouro Preto (TIOP), Terminal
Integrador Pirapora (TIPI), Terminal
Integrador Santa Luzia (TISL),
Terminal Integrador Palmeirante
(TIPA) e Terminal Integrador Porto
Franco (TIPF)

12 ¢ 13 ¢ 14 ¢ 15 16 ¢ 1/

Corredor Minas-Rio

Passando pelos estados de Minas Gerais e
Rio de Janeiro, viabiliza importantes fluxos de
produtos como coque e calcareo.
% Ferrovia: Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA)

Corredor Minas-Bahia

Infraestrutura logistica que interliga os estados
de Minas Gerais e Bahia, perpassando a regido
da cidade de Corinto (MG) até Alagoinhas (BA).
Ferrovia: Ferrovia
% Centro-Atlantica (FCA)

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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GESTAO DE FORNECEDORES: GESTAQ :
DE RISCOS, DESEMPENHO E VALOR
COMPARTILHADO

CULTURA ETICA: DAESTRUTURA A
PRATICA COTIDIANA

Ao longo de uma década, a VLI consolidou a ética

oo ?Ji’?e:i&ﬁ;‘ﬁ? = como um valor estruturante do negocio, evoluindo

Em 2025, a VLI avancou na transformagéo

da gestéo de fornecedores, adotando uma
abordagem estruturada que integra seguranca,
desempenho e criterios ESG. Com foco em
relacdes de longo prazo, a Companhia fortalece
Sua cadeia de suprimentos como elemento
essencial para a continuidade operacional e a
geracao de valor sustentavel.

de um modelo baseado em normas para uma
cultura efetivamente incorporada as decistes

e comportamentos. Integrada a estratégia

e acompanhada pela lideranga, a agenda de
integridade fortalece a confianga, reduz riscos e
sustenta a perenidade das operacoes.

LABCERRADO: CIENCIA APLICADA PARA
REDUZIR RISCOS E FORTALECER
O TERRITORIO

TIPA: INTEGRAGAO LOGISTICA QUE
AMPLIA EFICIENCIA E IMPULSIONA O
CORREDOR NORTE

Desenvolvido em parceria com a Embrapa, o

Lab Cerrado conecta ciéncia e producéo para
aumentar a resiliéncia agricola em regides
estrategicas. A iniciativa atua na recuperagao de
areas e no aprimoramento de sistemas produtivos,
contribuindo para a estabilidade da cadeia logistica
e o desenvolvimento sustentavel dos territorios.

O Terminal Integrador de Palmeirante (TIPA)
consolidou-se como um hub estrategico ao integrar
fluxos de gréos e fertilizantes, aumentando a
eficiéncia operacional e reduzindo custos logisticos.
O modelo fortalece a competitividade dos clientes e
posiciona o Corredor Norte como eixo relevante de
crescimento da VLI.
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15 anos

DE EVOLUCAO E CONQUISTAS

®
2010

Criacao da VLI,
empresa ainda
parte do grupo
Vale, assumindo as
operagoes de carga
geral das Ferrovias
Centro-Atlantica
(FCA) e Norte-Sul

(FNS) - Tramo Norte.

®
2011

Lancamento da marca
e do posicionamento
focado no cliente.

Aquisi¢cao do Terminal
Integrador Luiz
Anténio Mesquista
(TIPLAM) - SP.

®
2012

Inauguracgéo do
primeiro Terminal
Integrador da
Companhia (TIA), em
Araguari (MG).

Lancamento do VLI
Solidaria, programa
de voluntariado
corporativo.

®
2013

Aquisic&o da primeira
frota de locomotivas
da Companhia.

Inauguragéo do novo
Centro de Controle
Operacional (CCO)

e incorporacéo do
Terminal Maritimo
Inacio Barbosa
(TMIB) - SE.

®
2014

Capitalizagéo da
Companhia com a
entrada da Mitsui,
FI-FGTS e Brookfield

®
2015

Primeira vez em um
ranking de Melhores
Empresas para
Trabalhar (revista

COMo SOCIOS. Vocé S/A).
Lancamento do Inicio das operacdes
Programa de do Terminal Integrador
Integridade. de Guara (TIGU) - SP.

Inicio das operacdes
do Terminal Integrador
Santa Luzia

(TISL) - MG.
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®
2016

Inicio das operacdes
no Terminal Portuario
do Pecém (CE) e nos
Terminais de Uberaba
(MG), Palmeirante e
Porto Nacional (TO).

SUSTENTABILIDADE 2025

®
2017

Finalizagcéo da
expanséo do
Terminal Integrador
Portuario Luiz Anténio
Mesquista (TIPLAM),
Cuja capacidade foi
ampliada em
seis vezes.

RELATORIO DE
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2018

Lancamento

da jornada de
transformagao digital
da VLI e doInova

VLI Open, frente de
inovagdo aberta.

®
2019

Avango nas solucdes
multimodais com o
inicio das operagoes
rodoviarias.

Langamento do VLI
de Todas as Pessoas,
programa de inclusdo
e diversidade.

®
2020

Cocria¢do com cliente:
parceria com a Tereos
e inauguragao dos
armazens no TIPLAM
e TIGU.

Entrada do Banco
Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social

(BNDS) como acionista.

Inauguragado Oficina
de Imperatriz.

lelugar Transporte no

Prémio Valor Inovagdo e
Vencedora na categoria

Transporte e Logistica

do Prémio ‘As Melhores

da Dinheiro” da Revista
Isto € Dinheiro.

VLIassume
compromisso de ter
30% de mulheres em
alta lideranca.

®
2021

Lan¢amento do Mapa
Estratégico Conexao
2030.

Langamento da
Agenda ESG e
publicagdo do
primeiro Relatoério de
Sustentabilidade.

® ®
2022 2023

Lancamento Primeira medicdo
da Politicade de Net Promoter
Inegociaveis - contra Score (NPS).
assedio moral, assedio

sexual e discriminagcdo

- e do Programa

Ser+Cliente, de

cultura centrada

no cliente.

Adeséao ao Pacto
Global da ONU e
assinatura do Pacto
Empresarial pela
Integridade (Ethos).

Metas ESG atreladas a
remuneragao variavel
dos colaboradores

e diretoria.
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2024

Habilitacdo para
operar como Agente
Transportador
Ferroviario de
cargas (ATF-C).

Revisdo dos
Compromissos
Publicos da
Jornada ESG.

2025

Revisdo do
Conexao 2030.

Participacdo na

COP30, em Belem.
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VLI

VL!

em NUMeros

+de 7,9 mil

colaboradores dedicados a transformar
alogistica do Brasil

+de 300 municipios

presente em mais de 300 municipios de
10 estados e DF, com 5 corredores logisticos

+de 150 clientes

atendidos, em 7 segmentos

RS 10,9 bilhdes

de receita bruta em 2025

100%

dos investimentos propostos para 2025 (R$ 1,3 bi)
avaliados sob a otica de Riscos e Sustentabilidade

RS 5,6 bilhodes

de Ebitda recorrente, um crescimento de
5,5% emrelacédo a 2024

43,5 bilhdes de TKU

foi o volume transportado nas Ferrovias e
o elevado nos Portos 43,9 milhées de TU

8.082 horas

de treinamento oferecidas aos colaboradores

+12% dereducao

das emissdes de gases de efeito estufa provenientes
do diesel de locomotivas (escopo 1) emrelagdo ao
ano-base 2020

f 1Boas-vindas ¢ 2 ¢3¢ 4 e5e05e7 ¢80l ¢12 13 ¢ 74 15 ¢ 16 ¢ 17

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

@ © 25






NOSSO |eito de ser

e fazer acontece S
zer tecer
: - N Cuidado Integral , fj= Resultadoscom
Para cumprir 0 nN0sso proposito de transformar a logistica do %Cﬁ Protegemos a vida e |DLD| exceléncia
Brasil, atuamos orientados por uma cultura sustentada em cinco promovemos seguranca fisica, Entregamos resultados com
valores: o cuidado integral com as pessoas e as operagoes; a psicoldgica e operacional. melhoria continua, agilidade
entrega de resultados com exceléncia; a atuacdo pautada pela e disciplina, buscando alta

atitude certa; a geragao de valor sustentavel para todos os performance.
publicos com 0s quais nos relacionamos e o cliente no centro
das decisdes. Atualizados em 2025, esses principios refletem

a evolugdo da VLI como organizagdo e seguem norteando transparéncia e respeito. @3 Criamos e compartilhamos
NOSSOS comportamentos, decisdes e a forma como geramos e valor sustentavel com nosso

@ Atitude certa
compartilnamos valor nos territorios e cadeias em que atuamos. @ Cliente no centro time, parceiros, sociedade e

Agimos com etica, Valor para todos

Oferecemos servicos ao investidores.
cliente com confiabilidade e
competéncia.

2 §H &

Transformar a logistica do Brasii

Comportamentos-chave

Cumprimos normas e )y Fazemos hoje melhor
@i procedimentos sem atalhos: l U@ | que ontem: nos desafiamos
disciplina protege vidas e ativos. para entregar resultados de alta
performance.

Visao
(] Expomos os problemas e
@ conversamos de forma aberta:
Gerar valor na cadeia logistica pararesolver na causa raiz.
de quem faz o Brasil crescer.
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Conexao 2030

GRI 2-1, 2-6

Em 2025, revisamos 0 Conexao 2030, Nosso

mapa estrategico lancado em 2021, a partir de uma
reflexdo estruturada sobre a jornada percorrida

ate aqui e sobre os desafios e oportunidades

que se apresentam ate 2030. Ao alcangcarmos

a metade desse ciclo, avaliamos a experiéncia
acumulada nos ultimos anos e promovemos ajustes
que tornam o direcionamento estratégico mais
aderente ao momento atual da Companhia.

Nesse processo, reafirmamos nosso proposito

e revimos nossa misséo e viséo. Estes
componentes, em conjunto, s&o os fundamentos
da cultura da VLI e elementos centrais para

0 engajamento dos colaboradores.

Atualizamos os valores corporativos, com o objetivo
de refletir a evolucdo da organizacao e reforgar os
comportamentos esperados no dia a dia, alinhando
atitudes, decisdes e resultados a estratégia de
longo prazo, com mais foco e simplicidade.

A atualizac&do do Conexdo 2030 reforca a

construgcédo de uma cultura de alta performance,
sustentada por disciplina na gestao, processos
integrados, inova¢ao e sustentabilidade.
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Cenario macroeconomico

GRI 2-1, 2-6

A dindmica do setor de transportes e logistica no Brasil

esta diretamente associada ao desempenho das cadeias
produtivas que movimentam a economia do pais. A matriz de
cargas brasileira e fortemente influenciada pelo agronegocio,
pela mineracao, pela industria de base e pelos fluxos de
insumos energeticos, segmentos que demandam solugdes
logisticas de grande escala, previsibilidade e eficiéncia para
atender tanto ao mercado interno quanto as exportacoes.

O comportamento e demandas desses setores define
volumes, sazonalidades, rotas e a necessidade de
integragdo entre modais, orientando os investimentos e as
transformagdes na infraestrutura logistica nacional.

Alem dos vetores de demanda, condicdes macroeconémicas,
como o patamar de juros, influenciam a estrutura de custos
e 0 ambiente competitivo, com efeitos indiretos sobre

a disponibilidade e a concentracéo de fornecedores em
servigos essenciais a operagao logistica.

O setor de transportes e logistica do Brasil seguiu a tendéncia
dos ultimos anos e continuou a receber investimentos
publicos e privados em 2025. Com os avancos institucionais

e legais, como a destinagdo obrigatoria dos recursos de
outorgas ferroviarias para o proprio setor, importantes
projetos de expansao da malha ferroviaria evoluiram1. A
expectativa € que os aportes financeiros cheguem a RS 100
bilhdes ate 2035. Nesse contexto, 0 acesso a instrumentos
de financiamento de longo prazo segue sendo um habilitador

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

relevante para viabilizar investimentos em infraestrutura e
ganhos de eficiéncia.

Os portos brasileiros tambem passam por modernizacdes

e melhorias com os aportes previstos no Novo PAC, que
investira mais de RS 4,7 bilndes em recursos publicos e RS 42,5
bilhdes em aportes privados ate 20262. Esses investimentos
fortalecem a integracao entre ferrovias e terminais portuarios,
ampliando a capacidade logistica nacional.

Os avancos acompanham o desenvolvimento econdmico e

as exportacgdes de produtos de diferentes segmentos do
pais. Em 2025, a safra de gréos (soja e milho) registrou um
recorde historico: foram colhidas 312,6 milhdes de toneladas,
volume 17,2 % maior que o da temporada anterior. A soja
alcancou recorde historico de producao, com cerca de 171,5
milhdes de toneladas - e 0 milho apresentou produtividade
recorde na media nacional, com aumento de 22,2% em relacao
a safra2023/24. Soja e milho representam 37% do volume
transportado pela VLI.

'Ferrovias avangam com projetos estratégicos de grande escala .

'Plano Nacional de Ferrovias, uma inje¢do de animo e de R$ 100 bi no
modal ferroviario &3.

2Com R$ 54,9 bilhdes em investimentos, Novo PAC acelera modernizagdo
dos portos e apresenta resultados na Camara dos Deputados (3.
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VLI

Apesar dos numeros animadores da safra

de gréos 2024/2025, esse desempenho

ndo se refletiu em todos os segmentos
atendidos pela Companhia. Em 2025, o
cenario macroeconémico brasileiro foi
marcado por um ambiente de juros elevados,
gue restringiu investimentos produtivos,
encareceu o custo de capital e impactou

de forma transversal diferentes cadeias
atendidas pela VLI. Embora a economia tenha
apresentado maior estabilidade em relacéo

a periodos anteriores, a desaceleracao foi
mais perceptivel em segmentos industriais,
especialmente na indUstria de base e na
siderurgia, que enfrentaram retracdo de
consumo interno e aumento da concorréncia
de produtos importados, com destaque para o
aco de origem chinesa, comercializado a pre¢os
mais competitivos. Esse contexto pressionou
margens, reduziu niveis de produ¢cdo em alguns
clientes e afetou volumes transportados
nesses segmentos.

No agronegocio, o setor atravessou um ciclo de
commodities caracterizado por pre¢os mais baixos
e margens comprimidas para tradings e produtores.
A queda nos precos internacionais aliada ao
aumento do consumo interno — impulsionado

pela demanda por esmagamento e pela produgcao
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de biocombustiveis — intensificou a pressao por
reducao de custos logisticos ao longo da cadeia.

Alem dos fatores econdmicos, instabilidades
geopoliticas tambem influenciaram o desempenho
de determinados segmentos.Diante desse
ambiente, a VLI adotou uma atuacdo ainda

mais proxima de seus clientes, promovendo
reposicionamentos pontuais de precos e

ajustes operacionais ao longo de 2025, com 0
objetivo de preservar competitividade, viabilizar
fluxos comerciais e sustentar volumes em um
contexto de margens reduzidas. Essa abordagem
colaborativa foi fundamental para mitigar impactos
em um ano marcado por elevada volatilidade e por
desafios externos a gestdo operacional.

Outro vetor relevante de pressdo sobre 0s

fluxos logisticos esteve associado a iniciativas
institucionais e tributarias em nivel estadual,
como tentativas de criag&o de taxas adicionais
sobre 0 escoamento de gréos em corredores
estrategicos. Essas medidas poderiam

provocar redirecionamento de cargas para

rotas alternativas. Nesse sentido, a VLI atuou

de forma articulada junto a governos estaduais,
associacles setoriais e clientes para mitigar esses
riscos e preservar a competitividade logistica dos
corredores atendidos.

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/
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CAPITULO 3
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PRESERVAR A VIDA
E AGIR DE FORMA CORRETA

Estrategia ESG

GRI 2-12
Compromisso com a seguranga

I ) . . Saude e bem-estar dos empregados
Para transformar a logistica do Brasil, criamos conexdes que agregam T ento social

valor aos negocios, as pessoas e ao planeta. Nossa atuagao se apoia Diversidade e Inclusdo
em um modelo de governancga que incorpora principios ambientais,
sociais e de gestdo em todas as decisdes estrategicas. Para isso,
dispomos de instancias especificas e processos que reforcam a
transparéncia e a responsabilidade.

nnnnnn

Fortalecendo a governanca ESG, em 2025 foi criado o Comité ESG, o ©
gue passou a acompanhar de forma estruturada os temas materiais e

a estrategia ESG da Companhia, qualificando a tomada de deciséo e REDREIRIMBACTOS

liand ficiancia d e E AUMENTAR
ampliando a eficiéncia da gestéo. EFICIENCIA

O Comité tem dinamica de reunides trimestrais e participagdo da alta Gestéo ambiental
lideranca. Além disso, o Conselho de Administracéo revisa indicadores Ul Lol Bl

Eficiéncia nas
operagoes

E @

ESG como parte da agenda estrategica. Nossa atuacéo € guiada por
politicas robustas, como os Codigos de Etica e Conduta e Politica de
Saude, Segurancga e Desenvolvimento Sustentavel, que foi revisada em
2025. Todas estédo alinhadas a frameworks internacionais, como GRI e
SASB, e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
conferindo aderéncia as melhores praticas globais.

9%Es’  COMPARTILHAR VALOR

Desde 2021, temos uma agenda ESG com compromissos sociais, = Sy S NVOLMERTY

ambientais e de governanca, que foi atualizada em 2023 com a Relacionamento com clientes,
construcdo da nova materialidade e, em 2024, com o langamento de fornecedores e comunidades
NOVOS COMpPromissos. Esses avancgos reforcam o nosso desejo de seguir Desenvolvimento

em constante evolugcéo, mitigando externalidades negativas do negocio

e gerando valor por onde passamos.
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Compromissos da Jornada ESG

Resultado em 2025: Meta da CAF: ’
114 1,65 META até 2030: 0,5

Taxa de acidentes com

(Com)

afastamento (CAF)

Taxa de frequéncia de acidentes

com/sem afastamento (TRIFR)

213 2,86

i

Mulheres em cargos de
alta liderancga

Resultado em 2025: META até 2030: 30%. A meta ndo foi atingida e o periodo foi
27% estendido para 2026.

(Com)

Resultado em 2025:
12,5%

Reducédo da emissdo de gases de efeito

META até 2030: 15%
estufa (escopo 1) por tonelada transportada

i

Resultado em 2025:

Reducdo do consumo de
? 30% META até 2030 20%

agua nova nas operagoes

(Cm)

Resultado em 1 ano:

38 municipios, 104.640 pessoas META até 2030: 35 municipios, 150 mil pessoas

Iniciativas sociais

Resultado em 1 ano: META ate 2030: ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em

Fornecedores ESG Ainda em estruturacéo, sem % avaliado aspectos ESG e integridade corporativa

(Com)

Resultado em 1 ano: META ate 2030: 15%. Ano 1do compromisso, ndo foi atingida a meta

Reducgdo da taxa de geragéo de
Nao foi atingida a meta de reducéo proposta para o ano.

residuos de rotina

(Com)

Resultado em 2025:
61,4%

Contratacgao de
fornecedores locais

META até 2030: 60%

(.E i
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Engajamento com stakeholders

GRI 2-29

O dialogo permanente com nossos stakeholders € essencial para fortalecer relacoes de
confianca, aprimorar nossas operacoes e ampliar a geracao de valor nos territorios em
gue atuamos. Mantemos mecanismos estruturados de escuta e interagdo com diferentes
publicos, buscando compreender expectativas, identificar oportunidades de melhoria

e construir solugdes conjuntas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel do
negocio e da sociedade.

Esse engajamento ocorre de forma continua e por meio de diferentes canais, iniciativas
e programas voltados aos nossos principais publicos de relacionamento: colaboradores,
clientes, comunidades, fornecedores e poder publico.

Colaboradores

O engajamento de nosso time € um fator essencial para alcangarmos resultados consistentes e
sustentaveis. Por isso, buscamos promover um ambiente de trabalho que valorize as pessoas e
estimule o desenvolvimento profissional.

Oferecemos um pacote de remuneracao e beneficios competitivo e ampliamos as oportunidades
de capacitacéo e crescimento por meio da Universidade Corporativa VLI e de parcerias com
instituicdes de ensino reconhecidas. Tambem realizamos campanhas periodicas voltadas ao
fortalecimento da cultura organizacional e da etica.

Alem disso, envolvemos Nossos colaboradores e lideres em iniciativas voltadas a promogéao da
seguranga, da saude e do bem-estar. Mantemos diferentes canais de comunicacéo interna e
iniciativas de dialogo direto, que contribuem para compartilhar informacdes estrategicas, ouvir
percepcdes do time e fortalecer relagdes transparentes em toda a organizacgéao.
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VLI

Clientes

Buscamos ser a primeira escolha de nossos
clientes. Para isso, construimos relacdes de
parceria baseadas em proximidade, confianca
e entendimento das necessidades especificas
de cada negocio.

Realizamos um trabalho continuo de
aproximagao com os clientes para cocriar
solugdes logisticas que contribuam para a
eficiéncia de suas cadeias produtivas. Tambem
ampliamos, a cada ano, iniciativas conjuntas
em temas de sustentabilidade, fortalecendo

Fornecedores

Nossos fornecedores sdo parceiros
estrategicos para a realizagéo de nossas
atividades e para o alcance de nossos
objetivos de negocio.

Priorizamos, sempre que possivel, a
contratacéo de fornecedores locais
(considerados como aqueles estabelecidos
Ou com operag&o relevante nas regides
onde o material ou servico sera realizado),
contribuindo para o desenvolvimento
econdmico regional e para o fortalecimento
das cadeias produtivas nos territorios onde
atuamos. Buscamos parceiros comprometidos
Com NOsSOs valores e com praticas
responsaveis de negocio.
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parcerias que vao alem da prestacéo de
servigos logisticos.

Disponibilizamos canais de comunicagéo
acessiveis para que Nossos clientes possam
registrar demandas, sugestoes, elogios ou
reclamagdes. Monitoramos regularmente

a satisfacdo por meio de trés ondas de
pesquisa ao longo do ano e utilizamos 0s
resultados para desenvolver agcdes que
aprimorem continuamente o relacionamento e
a experiéncia com a VLI.

O relacionamento com fornecedores ocorre
por meio do Portal de Atendimento aos
Fornecedores, que centraliza informacdes e
facilita a comunicacdo. Tambem contamos
com o Codigo de Conduta do Parceiro, que
estabelece principios éticos e diretrizes
que orientam as relacdes entre a VLI e seus
parceiros de negocio.

Alem disso, realizamos anualmente o Dia

VLI, encontro que aproxima nosso time de
entidades locais e potenciais parceiros, e
promovemos visitas a federagdes, camaras de
comercio e outras instituicdes para conhecer e
fortalecer o relacionamento com fornecedores
em diferentes regides.

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

Poder publico

Mantemos relacionamento proximo com o poder publico nas esferas municipal, estadual e
federal, incluindo as agéncias reguladoras. Esse relacionamento e pautado pela transparéncia,
pelo dialogo institucional e pelo compromisso com o desenvolvimento da infraestrutura logistica
do pais.

Por meio dessa interlocucao, contribuimos para discussdes relacionadas a politicas publicas,
projetos de infraestrutura e iniciativas que possam fortalecer a eficiéncia logistica brasileira e
ampliar a competitividade do pais.

(TIPLAM)

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

@ © 35




VLI

Materialidade

Com o objetivo de aprimorar e avancar na nossa
agenda, ESG, revisamos nossa materialidade
em 2023, com a identificacdo dos sete
principais temas econémicos, ambientais,
Sociais e de governanga que impactam e
influenciam as avaliagcdes dos nossos publicos
de relacionamento.

O levantamento foi desenvolvido a partir

das normas da Global Reporting Initiative

(GRI) e considerou os aspectos priorizados

por 513 pessoas, entre Diretoria Executiva,
conselheiros, colaboradores, clientes, parceiros
e representantes do poder publico.

Alem dos temas materiais, o trabalho de reviséo
nos permitiu elencar cinco temas estrategicos
para 0 negocio. Esses temas sdo essenciais
para a evolucao sustentavel da Companhia e
para a estruturacdo da nossa estrategia ESG.

Organizamos o reporte dos temas materiais
atraves do relato de 15 principais marcos da
Companhia, que ilustram nossas prioridades na
agenda ESG e nossos avangos, nesse ano que
marca nossos 15 anos de existéncia.

Pagina interativa
Clique nos botdes de cada tema

para acessar as informagoes
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TEMA MATERIAL

Relacionamento com comunidades e
desenvolvimento regional

Saude, seguranga e bem-estar dos
empregados

Segurancga das operagdes

Relacionamento com cliente
e qualidade do servigo

Etica e transparéncia

Gestéo dos impactos ambientais

Eficiéncia climatica

TEMA ESTRATEGICO

Cadeia de fornecimento responsavel

Respeito e promog¢ao dos direitos humanos

Diversidade e incluséo
Desenvolvimento dos empregados

Inovagéo

12 ¢ 13 ¢ 14 ¢ 15 16 ¢ 1/
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Relacionamento com comunidades
e desenvolvimento regional

Investimentos sociais N0s municipios que estamos presentes para gerar
valor para a sociedade e para o relacionamento com as comunidades.
Desenvolvimento socioeconémico das regides atendidas por meio de
geracao de emprego, conhecimento e produgao, alem da atracdo de
outros empreendimentos.
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VLI

Construcao da materialidade

|dentificacao
Analise de fontes secundarias - Priorizagéo

entrevistas com liderangas-chave,
documentos internos e setoriais
e benchmarking com empresas
doramo e clientes - parao
levantamento dos temas de maior
relevancia para o segmento de
atuagdo da Companhia.

Conduc¢éo de pesquisa com
Stakeholders internos e externos,
totalizando 499 participantes,

e entrevistas com todos 0s
integrantes do Conselho de
Administragdo e um especialista
do setor.

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e

Analise

Avaliacdo das prioridades dos
publicos consultados a partir das
normas GRI e consolidagéo dos
temas materiais e estrategicos.
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Validacao

Apresentacéo e validacdo dos
temas materiais e estrategicos,
detalhando riscos, oportunidades
e sua relacdo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, junto a Diretoria
Executiva e ao Conselho de
Administragdo da VLI.
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SUSTENTABILIDADE 2025 @ @ 37



capiTuLo 4 (DD

|ﬁ -vindas ¢ 9 e 2 e /i e 5 e R e7 68 eQe1N) e 1] 10 012 ¢ 1/ ¢ 15 o 1R e RELATORIO DE
VL. 1Boas-vindas * 2 ¢+ 3¢ 4 o5 e6e7 ¢899 e10 1] ¢12 13 14 15 ¢ 16 17 SUSTEN A P @ @ 38



VLI

Governanca, etica e integridade

Na VLI, entendemos que a governanga e o eixo que promove coeréncia
entre nossas ambicdes estratégicas, N0sSsos compromissos publicos e

a forma como nos relacionamos com 0s territorios e Nossos principais
publicos de relacionamento. Em 2025, avancamos em direcéo a um modelo
ainda mais estruturado, participativo e capaz de responder aos desafios de
um ambiente empresarial complexo, fortalecendo os pilares que sustentam
nossa atuacao: transparéncia, equidade e responsabilidade corporativa.

A maturidade que alcan¢gamos ao longo dos nossos 15 anos de historia
se reflete em processos decisorios solidos, supervisao independente

e integracao da agenda ESG em todos os niveis de dire¢do. Operamos
com clareza sobre o impacto das nossas atividades e criamos condi¢ces
para que cada decisdo seja tomada com etica, viséo de longo prazo e
compromisso com o desenvolvimento sustentavel das cadeias logisticas
em que estamos inseridos.

Praticas de governancga

GRI 2-9, 2,12

Nossa governanga corporativa se apoia em quatro dimensdes que orientam
a forma como conduzimos 0 negocio e promovem decisdes responsaveis,
transparentes e conectadas a nossa estrategia de longo prazo.
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BASE FORTALECIDA PARA
AS DECISOES

Comités atuantes, diversidade na
liderancga e politicas atualizadas
embasam a tomada de decisdes.

(3)
&'

DIREITOS DOS
ACIONISTAS

Promovemos tratamento equéanime e
comunicagao transparente com todos
os investidores.
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CULTURAE
CONFIABILIDADE

Ampliamos controles internos e
reforcamos praticas de etica e
integridade em toda a Companhia.

TRANSPARENCIA E
PRESTAGAO DE CONTAS

Mantemos informacdes claras e
precisas em nossos relatorios e canais
de dialogo, conferindo responsabilidade
e confianga.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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VLI

O desenvolvimento sustentavel como
direcdo estrategica

A cada ciclo, reafirmamos nosSso compromisso de
transformar a logistica brasileira de forma sustentavel.
Ao longo de 2025, mantivemos nossa trajetoria guiada
pelo Conexao 2030 e pela Jornada ESG.

Nossa estrategia de sustentabilidade nasce do reconhecimento dos
impactos que geramos e da consciéncia de que precisamos atuar
de forma preventiva para reduzir riscos e potencializar resultados
positivos. Por isso, incorporamos a sustentabilidade a nossa viséo
de curto, medio e longo prazos, bem como aos processos de
tomada de deciséo — desde a operac¢do cotidiana ate as escolhas
estruturantes que moldam o futuro da VLI.

Esse direcionamento e consolidado nas instancias de governanca:

o Conselho de Administracéo orienta a estrategia e aprova politicas
e diretrizes relacionadas a aspectos econémicos, sociais e
ambientais, enquanto a Diretoria Executiva desenvolve, implementa
e atualiza planos, iniciativas e objetivos, reportando sua evolugéo de
forma estruturada ao Conselho.

Os proximos anos exigirao ainda mais de nos. Estamos atentos

as mudancas estruturais do setor, aos desafios climaticos, as
expectativas das comunidades e as demandas crescentes por
eficiéncia, inovacao e responsabilidade corporativa. Sabemos
das metas que queremos alcancar e seguimos determinados a
ampliar nosso impacto positivo, reduzir riscos e aprofundar nossa
contribuicdo para um futuro sustentavel.
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NOSSO0OS acionistas

Nossos acionistas acompanham de forma
continua os resultados da empresa e tém
total visibilidade dos projetos e decisoes,

Estrutura

Nossa governanga se apoia em instancias,
processos e politicas que sustentam uma
gestdo etica, integra e transparente, orientada
para relagdes responsaveis e de longo prazo.

O Conselho de Administracéo e a Diretoria
Executiva definem e conduzem a estrategia e
zelam para que as decisdes do negocio estejam
alinhadas ao nosso proposito, viséo e valores.

A gestdo dos impactos na economia, N0 Meio
ambiente e nas pessoas ocorre de forma
descentralizada e transversal, conforme a
Politica de Delegacao de Autoridade, com
responsabilidades atribuidas a Diretoria
Executiva e as areas, sob supervisdo do
Conselho de Administragéo.

Nossa area de Governanca (vinculada a
Diretoria Executiva Juridica) tem autonomia
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fiscalizando e acompanhando as atividades
dos orgdos da administragdo e da Diretoria.

para atuar e reportar diretamente ao
Conselho e a Diretoria, fortalecendo

a independéncia e a qualidade do
monitoramento. Para manter nossas praticas
atualizadas, revisamos periodicamente
politicas, diretrizes e procedimentos, sempre
com foco em conformidade, segurancga e
continuidade operacional.

Avancamos tambem na digitalizacdo da
governancga, com a implantacdo de um portal
gue organiza e disponibiliza informacgoes
para o Conselho, a Diretoria Executiva e os
comités de assessoramento, ampliando
transparéncia e eficiéncia na tomada de
decisdo. Quanto ao relacionamento com
acionistas, conferimos tratamento equanime
e compartilhamos, de forma isonémica,
quaisquer esclarecimentos solicitados.

RELATORIO DE e ® .0
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Estrutura de Governancga VLI

ASSEMBLEIA GERAL

COMITES DE ASSESSORAMENTO

Comité de Auditoria e Riscos
AuditoriaInterna
Comité Operacional e de Capex CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Auditoria Externa

Comité Financeiro

COMITES TECNICOS

Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia —
— Comité de Clientes

Comité de Pessoas

Comité de Inovagao

Comité Operacional e de Confiabilidade de Ativos

Comité de Capex

Comité de Saude, Seguranga Pessoal e Meio Ambiente

DIRETORIA EXECUTIVA Comité de Estratégia

Comité de Auditoria e Riscos

— Comité de Etica
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VLI

Conselho de Administracao

GRI 2-10, 2-11, 2-12, 2-16, 2-17, 405-1

O Conselho de Administracado define politicas
e diretrizes da Companhia, orienta a estrategia
e atua na prevencdo de conflitos de interesse,
sendo que os membros do colegiado n&o
ocupam cargo na Diretoria-executiva. Os
membros s&o indicados pelos acionistas e
eleitos ou destituidos pela Assembleia Geral
para mandatos anuais. Ndo ha conselheiros
designados para representar stakeholders.

Os processos de sele¢do e nomeacao
seguem as orientagdes previstas no Estatuto
Social, Acordo de Acionistas e Regimento
Interno do Conselho. Os integrantes

de todos o0s 6rgaos de governanga sao
eleitos com base em suas qualificacoes e
experiéncias tecnicas, alem de aspectos
legais e reputacionais, e em linha com
nosso Estatuto Social, o Regimento Interno
do Conselho de Administracéo, a Lei das
Sociedades por A¢des, instrucdes da
Comissé&o de Valores Mobiliarios (CVM).

As reunides ocorrem ordinariamente seis
vezes por ano e tém papel central na
aprovacao de politicas e na definicéo de
estrategias de sustentabilidade. O Conselho

recebe informacgdes estruturadas sobre
riscos, resultados e reputag¢&o por meio de
apresentacdes periodicas, relatorios de
auditoria interna e externa e comunicagoes
dos comités de assessoramento.

O colegiado exerce supervisao estrategica,
acompanha de forma sistematica os
impactos do negocio na sociedade, no
meio ambiente e na economia, e promove
0 alinhamento entre a estratéegia da
Companhia e de seus acionistas. Tambem
aprova politicas corporativas e orientagdes
sobre gestéo de riscos e temas ESG,
implementadas pela Diretoria Executiva.

Em 2025, a composi¢do do Conselho de
Administragéo manteve predominancia
masculina. Entre os 19 membros (titulares
e suplentes), uma pessoa é do género
feminino. Reconhecemos que o cenario
indica oportunidade de fortalecimento da
diversidade na alta governanga e seguimos
buscando evoluir o tema em conjunto com
0s acionistas, considerando criterios de
competéncias, independéncia e pluralidade
de perspectivas.
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MEMBROS TITULARES

Marcos Pinto Almeida ° Brookfield

Bruno Henrique Lopez ° Lima - Brookfield
Ronald Jose Paz Vargas ° Brookfield

Claudio Mendes ° Vale

Thiago Kiill Lofiego ° Vale

ROdI’igO Ruggiero* va|e *Mandato ate novembro de 2025
Daisuke Hori ® Mitsui

Joao Paulo Vargas da Silveira * FI-FGTS

Pedro dos Passos ° BNDES

Humberto Freitas ° Conselheiro independente

MEMBROS SUPLENTES

Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti ® Brookfield
Gustavo Moraes Atensia ° Brookfield

Jack Hellmann * Brookfield

Daniel Pimentel Custodio Novo ° Vale

Nicolle Tancredi ® Vale

Daniel Rumenos Guardado ° Vale

Shigeo Yanai © Mitsui

Guilherme Ribeiro de Oliveira * FI-FGTS

Vicente Giurizatto da Silveira * BNDES

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025



Comités de assessoramento Comité de Sustentabilidade

O Conselho de Administrag&o conta com comités de assessoramento que Em 2025, criamos o Comité de Sustentabilidade, a fim de realizar o acompanhamento
auxiliam em temas especificos, fornecendo analises detalhadas e recomendagdes técnico dos temas materiais da Companhia. Também redesenhamos os demais
tecnicas, fortalecendo o processo decisorio da Companhia. Com natureza comités executivos, que passaram a contar com novas liderancas. Esse ajuste elevou
consultiva e tecnica, os comités consolidam recomendacies e subsidiam as a profundidade das discussoes, refinou analises e qualificou os temas reportados
deliberaces do colegiado, sem exercer, diretamente, a tomada de decisgo. & Diretoria Executiva, conferindo aos nossos processos decisorios mais agilidade,
organizacao e eficiéncia.

Séo eles:

Comité de Auditoria e Riscos

Comité Financeiro

Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia
Comité Operacional e Capex

Os temas relacionados a gestao de riscos e impactos séo acompanhados por
esses comités e reportados periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracdo, de acordo com a natureza e a frequéncia de cada instancia.

Comités Técnicos

Alem das instancias estatutarias, contamos com comités tecnicos

que apoiam a Diretoria Executiva na analise de temas especificos e

na qualificacéo das decisdes, com foco em seguranca, integridade,
confiabilidade operacional e sustentabilidade. Em 2025, essa governanga
executiva foi aprimorada para elevar a profundidade das discussoes e
conferir maior consisténcia no reporte a Diretoria e, quando aplicavel, aos
comités de assessoramento e ao Conselho de Administracao.

i - A o o o . . . . RELATORIO DE
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Diretoria Executiva

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva zela
pela transparéncia das
decisdes, atendimento

~ Fabio Tadeu Marchiori Gama Alessandro Pena da Gama Carolina Hernandez Tascén
aos prazgs ea Condggao CEOQ e diretor-executivo Financeiro e de Diretor-executivo de Engenharia, Diretora-executiva Comercial, Projetos e
responsavel do negocio. Relagdes com Investidores (CFO) Planejamento, Tecnologia e Inovagéo Planejamento Estratégico

E responsavel pela gestéo e
pela pratica de todos os atos de
administracéo necessarios ao Fabricio Rezende Oliveira : : o .

. : ) Diretora-executiva de Juridico, Relacoes
cumprimento do objeto social e da Diretor-executivo de Operacoes Governamentais e Governanca, Risco
estrategia definida pelo Conselho e Compliance
de Administragdo. Tambem
executa suas deliberacdes e as
da Assembleia Geral. Alem disso,
respalda a transparéncia da
gestéo, a adequagéo aos prazos
gerenciais e a sustentabilidade dos
negocios. Suas competéncias e Angelo Henrique Rodrigues Stradioto Daniel Schaffazick Ederson Almeida
responsabilidades estdo descritas Diretor de Planejamento Estratégico
no Estatuto Social da VLI e no seu e Projetos
Regimento Interno.

Joyce Andrews da Costa Rute Melo Araujo

Diretora-executiva de Gente,
Sustentabilidade e Servigos

DIRETORIA

Diretor de Operagdes Corredor Leste Diretor de Operagdes Corredor Norte

Leandro Fulgéncio Vieira Marcelo Cardoso
Diretor Administrativo Diretor de Operagdes Corredor Sudeste
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VLI

Avaliacéo dos orgaos
de Governancga

GRI 2-18

Realizamos todos 0s anos uma avaliacdo independente dos

Nossos orgaos de governanca. O processo envolve o Conselho de
Administracdo, os Comités de Assessoramento e a Diretoria-executiva
e permite analisar de forma estruturada como cada instancia contribui
para a qualidade das decisGes da VLI. A analise considera critérios como
composigéao, estrutura, organizagao, dindmica das reunides, clareza
das comunicac0es e efetividade do fluxo de informacdes.

A metodologia combina autoavaliag&o, avaliagcdo entre pares e revisdo
do desempenho em reunides. Os resultados oferecem uma viséo
abrangente sobre pontos fortes e oportunidades de melhoria. Em 2025,
conduzimos a etapa quantitativa por meio de um questionario anénimo
aplicado aos membros do Conselho, dos Comités e da Diretoria. A

partir das respostas, identificamos ajustes necessarios e avancamos

em acOes de aperfeicoamento, que ocorrem Nno ambito das reunides e
em encontros sobre outros temas de interesse. As principais medidas
incluiram reviséo de competéncias dos Comités e dindmica das reunides.

Esse processo anual tem como objetivo promover a transparéncia

e impulsionar a maturidade da governanca da VLI. Ele contribui

para decisdes mais consistentes, alinhadas a estratégia e aos
compromissos ESG da Companhia, aléem de fortalecer a capacidade de
resposta da organizac¢éo diante de riscos e oportunidades.
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Remuneracao e incentivos

GRI 2-19, 2-20

Nossa politica de remuneracéo da alta
lideranga € estruturada para manter
competitividade e alinhamento as praticas
de mercado, composta por remuneracao

fixa e variavel. A remuneracao fixa, em

forma de salario ou pro-labore, considera
responsabilidades do cargo e experiéncia
individual, com ajustes baseados em
pesquisas salariais conduzidas por consultoria
especializada sob coordenag¢éo do Comité
de Pessoas, Governanga e Estrategia. Os
membros do Conselho de Administracdo nédo
recebem remuneracao, exceto o Conselheiro
Independente, remunerado pelos honorarios
de servigo.

A remuneracao variavel, exclusiva da Diretoria
Estatutaria, esta vinculada ao cumprimento de
indicadores e metas estrategicas aprovados
pelo Conselho. Ndo adotamos programas de
bdnus de atracao, incentivos a contratacao

ou clausulas de clawback, e as rescisoes
seguem a legislagdo vigente e os contratos

12 ¢ 13 ¢ 14 ¢ 15 16 ¢ 1/

executivos. Tambem oferecemos previdéncia
complementar facultativa aos executivos.
Para engajar nossa lideranca na Jornada ESG,
0 bonus de Incentivo de Curto Prazo inclui
metas anuais relacionadas a compromissos
publicos. Além disso, executivos (gerentes e
acima) participam do programa de Incentivo
de Longo Prazo Matching, que busca alinhar
interesses entre executivos e acionistas e
contribuir para retencéo.

Diretrizes e praticas

A definicdo das diretrizes, politicas,
procedimentos e estudos de remuneracao e
conduzida pela Diretoria Executiva de Gente,
Servicos e Sustentabilidade, considerando

0 orcamento, e sob acompanhamento e
aprovacao do Comité de Pessoas, Governanca
e Estrategia. Saiba mais sobre remuneragéao
em Desenvolvimento humano.

RELATORIO DE e ® .
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Demonstracoes financeiras

8.003.910.000,00

Custos operacionais

1.222.733.000,00
Salarios e beneficios a colaboradores

~
|I <1

1.992.347.000,00 > ‘ £l -
Pagamentos a provedores de capital =

R$11,7 bilhoes

Valor econémico direto gerado

RS 13.086.568.000,00
458.455.000,00

Pagamentos ao governo

Valor econdmico retido

10.077.712,43 R$1.399.045.000,00

Investimentos na comunidade

; RELATORIO DE
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Painel de demonstracdes financeiras

INDICADOR 2023 (R$ MILHOES) 2024 (RS MILHOES) 2025 (RS MILHOES) VARIAQAO (24-25)
Receita bruta 10.079 10.804 10.925 1%

Receita liquida 912 9.822 9.953 1%

EBITDA 3.715 4.975 4.647 -7%

EBITDA recorrente 4.565 4.989 5.261 5%

Resultado do exercicio 131 1.329 1.399 5%

Resultado do exercicio

981 1.343 1.937 4L4%
recorrente
Volume ferrovia (milhdes de 43.820 41894 43.470 4%
TKU)
Volume porto (mil de TU) 43.051 43198 43.874 2%
Divida bruta 9.268 1014 10132 0%
Caixa, aplicagdes financeiras
e instrumentos financeiros 2.938 3.645 2.691 -26%
derivativos
Divida liquida 6.330 6.469 7.442 15%
Divida liquida / EBITDA 139 130 141 9%

recorrente
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VLI

Etica e transparéncia

GRI 2-23, 2-24, 3-3-ETICA E TRANSPARENCIA

A ética orienta todas as decisdes da VLI e sustenta a relagcao
de confianga que mantemos com nossos publicos.

88

Nosso compromisso € prevenir e responder a riscos de
corrupcao, fraude, suborno, conflitos de interesse e outras
condutas inadequadas, considerando impactos econdmicos,
SOcCiais e reputacionais.

A atuacgao e guiada por politicas e normas como a Politica
Antissuborno e Anticorrupgao, o Codigo de Conduta
Etica, o Codigo de Conduta do Parceiro e o Procedimento
Gerencial de Sistema (PGS 000207) - Gerir Diretrizes de
Etica e Conformidade, além de compromissos voluntarios
e referenciais externos, como pactos de integridade e a
certificacdo ISO 37001 - Sistema de Gestéo Antissuborno.

A lista das principais normativas que orientam as praticas de
ética e transparéncia na VLI pode ser consultada na Central
de Indicadores O.
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Codigo de Conduta Etica

O Codigo de Conduta Etica da VLI, aprovado
pelo Conselho de Administragdo, orienta o
comportamento esperado e descreve praticas
consideradas inadequadas, tanto no ambiente
interno quanto em situagoes externas.

Os compromissos contidos no Codigo
s&o amplamente disseminados entre
colaboradores, parceiros de negocios e

Inegociaveis

GRI 406-1

Inegociaveis € o compromisso da VLI no
enfrentamento das condutas que séo
inaceitaveis no ambiente de trabalho,
especialmente relacionadas a assedio moral,
assedio sexual e discriminacao. Ele se reflete na
politica de gestdo de consequéncias que define
as medidas disciplinares aplicaveis conforme a
gravidade e arecorréncia das infragoes.

Para apoiar as acdes de conscientiza¢cdo, uma
Cartilha de Prevencéo apresenta conceitos,
exemplos praticos e orientagdes para registrar
denuncias de comportamentos inadequados
por meio do Canal de Etica.
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demais publicos de interesse, por meio

de um programa anual de comunicagéo e
capacitagéo que evoluiu ao longo dos anos,
com recursos de gamificagdo e linguagem
acessivel para facilitar a compreenséo. A VLI
tambem vem ampliando iniciativas voltadas
ao engajamento de parceiros e fornecedores
em a¢des relacionadas a etica, compliance e
conformidade.

Em 2025, foram registrados 13 casos
procedentes de assedio e importunacao
sexual. Todos os relatos foram analisados de
forma isenta e imparcial, garantindo o sigilo
dos denunciantes e do conteudo reportado.
Para todas as denuncias procedentes foram
adotadas medidas disciplinares, como
desligamento ou desmobilizagcdo em caso de
parceiros. Para 2026, lancaremos um metodo
pratico e acessivel para prevencao e combate
ao assedio sexual, baseado em condutas

concretas e aplicaveis por diferentes agentes:

vitimas, espectadores e liderancas.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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o 9 Clique nos botdes acima para
alternar entre as informagoes

Compromissos com a cadeia de valor Avancos em 2025

A incorporacdo dos compromissos éticos da VLI também se Em 2025, aderimos ao Movimento Transparéncia passou a incorporar criterios ampliados de integridade,

estende a cadeia de valor. Por meio do Cédigo de Conduta 1009, iniciativa do Pacto Global da ONU que incluindo aspectos de conformidade ambiental, social e de

Etica do Parceiro, estabelecemos diretrizes claras de incentiva as empresas, por meio de metas objetivas direitos humanos na avaliagao de parceiros.

conduta ética, conformidade legal, respeito aos direitos a serem alcangadas ate 2030, a ampliar a abertura o _ '

humanos e prevencéo e combate & corrup¢ao. Todos 0s de informagoes e a fortalecer os mecanismos de Alem disso, mantivemos controles internos, A

fornecedores formalizam sua ades&o ao Codigo no momento prevencao a corrupgao e de promogao da integridade. monitoramentos regulares e a gestdo de consequéncias

do cadastro, e o documento integra os contratos como Nesse contexto, ja aprimoramos a divulgagéo da nossa como instrumentos essenciais para prevenir e corrigir

anexo, complementando as clausulas de integridade e de estrutura de compliance e governanca, ampliamos a desvios. Seguimos com a certificacao da ISO 37001 e

respeito aos direitos humanos. transparéncia na publicagdo dos dados do Canal de com a atualizag&o continua dos normativos que orientam
Etica, bem como das suas regras de funcionamento. condutas, politicas e processos internos.

Antes da formalizag&o contratual, realizamos diligéncias o , - , . o ,

prévias de integridade (due diligence) para avaliar a No ampnq dasrotinas de due d///gence, elevamos Ao 'mtegrar esses parémetros e pratycas.ao nosso dia

idoneidade e a reputacado de todos os fornecedores e a eficiencia dos processos por meio de novas adia, reforcamos uma cultura organizacional em que a

parceiros. Quando identificados riscos relevantes, adotamos automatizacdes, que aceleram etapas criticas, aumentam integridade, em todas as suas dimensodes, ocupa posi¢ao

medidas proporcionais, que podem incluir recomendacoes a consis’géncia das Qna’lises e oferecem Suporte 'qLJalificado central.lAssim, reafilrmamos NOSSO c.olmpromissoAde .

de controles adicionais, exigéncias de mitigac&o ou, quando as deqsoes estraltleg|cas. Outrq avango f0|.a reviséo da ccmduzw aVLIcom eltlca, responsab|l~|dade, coerénciae

aplicavel, a descontinuidade da relac&o comercial. matriz de risco utilizada na analise reputacional, que alinhamento aos mais elevados padroes de governanga.

Aimplementacao desses compromissos e apoiada por um
plano de comunicag¢éo e capacitacdo que inclui treinamentos
obrigatorios e periodicos sobre o Codigo de Conduta Etica,

a Politica Antissuborno e Anticorrupcéao, o uso adequado

do Canal de Etica, os riscos de corrupcao e suborno e as
diretrizes de relacionamento com o poder publico. As acdes
sao direcionadas aos publicos elegiveis e ajustadas ao nivel
de exposicdo ariscos, com atencdo especial a colaboradores
e parceiros que interagem com agentes publicos, reforcando
condutas esperadas e orientando a tomada de deciséo em
situacdes praticas do cotidiano.
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VLI

Programa de
Etica e Conformidade

O Programa de Etica e Conformidade
se apoia em uma estrutura solida
inspirada na metodologia internacional
ABC (Anti-Bribery & Corruption). Ele
combina trés principios fundamentais
— prevenir, detectar e responder — e se
desenvolve a partir de oito pilares que
orientam a gest&o dos temas de ética
e conformidade em toda a Companhia.

Assessment
deriscos

Canal de
Denuncias,
mecanismos de

O programa consolida suas principais . N
diretrizes no normativo Gerir Diretrizes investigacaoe
de Etica e Conformidade (PGS - disciplinares
000207) que orienta as praticas

de integridade na VLI. Alem dos Q

O

normativos diretamente vinculados ao DETECTAR

Programa de Etica e Conformidade, a Comunicagéo
promogao de um ambiente corporativo e programas
integro e apoiada por outros de treinamento
instrumentos corporativos relevantes. continuos
Veja a lista completa na Central de

Indicadores .

2

Controles

Nos ultimos anos, tambem avancamos _ internos,
na atualizagdo dos instrumentos momtoramgntos
que orientam a conduta corporativa, efetivose
como o monitoramento de riscos conflitos de

relacionados a corrupgao, fraude e interesses
suborno.
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PILARES

PRINCIiIPIOS

PREVENIR

RESPONDER

Comprometimento
com a culturade

compliance

Atividades
de due
diligence

12 13

Supervisao e
recursos para o
compliance

Caodigo de e = 2
Conduta Etica, =
politicas e !
procedimentos

* 14 ¢ 15 ¢ 16 « 1/

Projeto de Conformidade

Em 2025, a Companhia implementou
um projeto piloto de conformidade
voltado a mensuracgao sistematica

do atendimento as diretrizes
estabelecidas nos normativos internos
e documentos regulatorios.

A etapa inicial, voltada as diretrizes de
manutencao, sera ampliada em 2026
com o objetivo de fortalecer a gestdo
a vista em novos processos. Essa
evolugcdo permitira identificar o nivel
de aderéncia as normas, eventuais ndo
conformidades e oportunidades de
melhoria, alem de promover a revisao
periodica e o alinhamento continuo
entre as praticas operacionais e
regulatorias e as regras estabelecidas.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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VLI

Canal de Denuncias

GRI 2-16, 2-25, 2-26

Mantemos o Canal de Etica (disponivel a
colaboradores, fornecedores, intermediarios

e parceiros) para receber denuncias e

relatos sobre possiveis violagdes as nossas
politicas, procedimentos e ao Codigo de
Conduta Etica. Também disponibilizamos

um portal de consultas ao Programa de

Etica e Conformidade para os colaboradores
buscarem aconselhamento sobre a aplicacdo
do Cdédigo de Conduta e diretrizes de
integridade. As manifestag¢des séo apuradas
com independéncia e imparcialidade, seguindo
medidas disciplinares previstas em nossas
normas internas, sempre com garantia de sigilo
e protecdo contra retaliagdes.

Denuncias podem ser feitas de forma

andnima ou identificada, preferencialmente
acompanhadas de fatos e evidéncias. As
investigacdes sdo conduzidas pelas areas de
Etica e Conformidade ou Auditoria Interna e,
conforme a natureza do caso, encaminhadas
ao Comité de Etica ou ao Comité de Auditoria.
Desde 2019, oferecemos tambéem um canal
exclusivo para mulheres para relatos sensiveis,
acessado pelo mesmo numero e opc¢ao indicada
Nno menu inicial.
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Promovemos continuamente a
divulgacdo do Canal de Etica em

comunicacgdes internas, treinamentos,

documentos corporativos e eventos
como os Dialogos de Integridade,
fortalecendo uma cultura de éetica e
transparéncia.

(‘N Operagao 24h/7 dias, em
portugués

(.

Canais de acesso:
Telefone 0800 721-0782 e
website 3

Registro por empresa
independente, reforcando
sigilo e imparcialidade

Canal de Acolhimento
para Mulheres, selecionar
aopgéo 3

D00

Em 2025, registramos o recebimento de 1.298 relatos, numero que
representa estabilidade em comparagéo com 2024 (aumento de
apenas 2%) e mantivemos o SLA Médio de 37 dias para conclusdo das
apuracoes. Nas duas edi¢cOes da pesquisa de etica e conformidade,
realizadas ao longo de 2025, o canal teve 91% de favorabilidade,
refletindo a confianga dos usuarios na ferramenta de denuncia. Saiba
mais sobre a pesquisa em xxx O.

Houve reduc&o de 25% nos casos procedentes, que passaram
arepresentar 17% dos relatos concluidos, alem de aumento nas
classificacoes “Fora do escopo” e “‘dados insuficientes’, indicando
maior utilizagéo do canal para situacdes ndo aderentes aos criterios de
admissibilidade e reforcando a importancia da continuidade das acdes
de conscientizacdo sobre escopo e diretrizes de uso.

A maior parte dos relatos sé&o classificados como de baixa ou

media criticidade, predominantemente relacionada a aspectos de
relacionamento interpessoal. No periodo, foi observada uma reducao
nos casos procedentes de assedio moral, que totalizaram duas
ocorréncias, e um aumento nos casos de assedio sexual, com treze
registros. O enfrentamento ao assedio moral, ao assedio sexual e

a qualquer forma de discriminacao e tratado como inegociavel pela
Companhia. Em 2025, esses registros apresentaram uma reducao
de 449 em comparacdo a 2022, ano que marcou o lancamento da
campanha interna Basta, considerada um marco no fortalecimento das
acoes de prevencdo e combate a essas condutas.

Em 2026, a VLI lancara um metodo pratico de identificacéo e

atuacao tempestiva, com foco na prevencdo, no acolhimento e na
resposta diante de situacdes detectadas, bem como continuagéo
de acOes de conscientizagao sobre 0 escopo e as diretrizes de uso
do Canal de Etica.
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http://www.canaldeetica.com.br/vli

viL!

Comité de Etica

Nosso Comité de Etica, que se reune mensalmente, & formado pelo
diretor-presidente, pela diretora-executiva de Gente, Sustentabilidade
e Servicos, a diretora-executiva Juridico e GRC (Governanca, Riscos

e Compliance) e o gerente geral de Auditoria Interna. Tem como
atribuices orientar e recomendar agdes referentes ao Programa

de Etica e Conformidade, deliberar casos de infrag&o que envolvam
liderancga, inegociaveis da VLI e quaisquer casos relacionados a fraude
€ corrupgao. Sua atuacao resulta na recomendacao de melhorias de
processo, comunicacdes internas, capacitacdes, alem da aplicacao de
medidas disciplinares, como adverténcias, suspensdes ou feedbacks
estruturados e ate demissoées, a depender do caso.

Na ultima pesquisa GPTW, destaca-se

95% de favorabilidade

no Canal de Etica.
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95% de confiabilidade no
Canal de Etica pelo GPTW;

84% de favorabilidade
na Pesquisa de percepc¢do da cultura etica na VLI
(9% a mais do que a média Brasil):

94% acreditam que para a empresa, tdo importante
qguanto atingir os resultados € alcanga-los de forma
ética e dentro das normas estabelecidas;

93% sabem quais s&o os comportamentos
inegociaveis da VLI;

90% sentem-se confortaveis em relatar
comportamentos antiéticos ao lider;

88% acreditam que a cultura da empresa
promove a ética, transparéncia e honestidade.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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CASE: CULTURA ETICA

Cultura anticorrup¢ao Etica como
ativo estrategico

Nossa atuacéo é sustentada pelo Codigo de Conduta Etica, Codigo de Conduta Atuamos em um ambiente altamente regulado, com concessdes publicas e

do Parceiro e pela Politica Antissuborno e Anticorrupgao, vigente desde 2023 e de interagdo constante com o poder publico. Nesse contexto, a integridade e
adeséo obrigatoria por todos os colaboradores. Os documentos s&o amplamente proporcional a relevancia do nosso negocio e representa um fator critico de
divulgados e reforgados por treinamentos e comunicagdes recorrentes, assegurando sustentabilidade.

gue suas diretrizes sejam compreendidas e aplicadas no dia a dia. Esse compromisso

e complementado por diretrizes internas que abordam temas como o relacionamento Por isso, a ética ndo € apenas um valor cultural, mas um ativo estrategico. Atuar
com agentes publicos, a oferta ou recebimento de brindes, presentes e de maneira integra e ser reconhecido dessa forma e condi¢do essencial para a
hospitalidades e a governanca de conflitos de interesse, traduzindo valores eticos em continuidade das nossas operagdes. Esse compromisso € reiterado pela alta
praticas concretas. lideranca e pelos nossos acionistas, que reforcam, de forma inequivoca, que
crescimento e rentabilidade devem estar sempre alinhados a integridade.

Em 2025, mantivemos a certificacdo ISO 37001 - Sistema de Gest&do Antissuborno,

apos auditoria de manutengao. Seguimos integrando o Pacto pela Integridade e

Contra a Corrupgao, do Instituto Ethos, e, desde 2024, somos signatarios do Pacto =

Brasil pela Integridade Empresarial, da Controladoria-Geral da Uni&o (CGU). l—lnha do tem po

agentes publicos e intensificamos treinamentos, comunicacdes personalizadas e 0
registro das interagdes, fortalecendo a prevencéao e a rastreabilidade. Em paralelo, 0
avancamos na maturidade dos controles internos associados aos riscos de corrupgao,
refletindo melhorias consistentes em processos criticos de todas as diretorias.

Ao longo do ano, ampliamos 0 mapeamento dos profissionais com interface com 2015 2020 2022 2024-2025 2025

Criacdo do Programa de Etica e Conformidade

A governanga acompanha essa agenda de forma estruturada. Os representantes Codigo de Conduta e Canal de Etica estruturados.
dos acionistas recebem atualizagdes recorrentes sobre o Programa de Etica e
Conformidade, com acesso a planos anuais, indicadores e resultados do Canal de
Etica, assegurando supervisao, transparéncia e alinhamento estrategico. Para 2026, o
foco sera elevar o nivel de maturidade dos controles, com planos de tratamento cada
vez mais robustos e padronizados, refor¢ando a integridade como valor central da
cultura organizacional. & Pagina interativa
Clique nos botdes de cada ano

para navegar pela linha do tempo
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CASE: CULTURAETICA

Cultura etica: uma decada de
construcao e consolidacao

Em 2025, completamos dez anos do nosso Programa de Etica e Conformidade,
um marco gque acompanha uma transformacao cultural consistente e
mensuravel. Hoje, a etica € reconhecida internamente como um valor

para a fa |t8 de ét ica : e estruturante do nosso jeito de ser e de fazer acontecer.

néo tem descul pas ve ) Quando iniciamos essa jornada, em 2015, nosso foco estava na consolidag&o das
. - bases: estruturacaéo do Codigo de Conduta, implementacao do Canal de Etica

e organizacao do programa em oito pilares de prevencéo, deteccéo e resposta.

Era 0 momento de construir fundamentos. Ao longo da decada, evoluimos do

discurso institucional para a pratica cotidiana.

Da estrutura a cultura

Um ponto decisivo dessa evolugdo foi a incorporagéo da Atitude Certa como
valor estrategico no Conexao 2030. Ao integrar a etica diretamente ao Nn0sso
mapa estrategico, reafirmamos que resultados sdo indissociaveis da forma como
s&80 alcangados. Fazer o certo, do jeito certo e pelos motivos certos passou a ser
um direcionador explicito da Companhia.

A evolucdo do Programa de Etica consolidou a ética como prioridade
institucional, integrada as instancias de governanca da VLI. O Conselho de
Administra¢&o e a Diretoria Executiva passaram a acompanhar o tema de

forma sistematica, e a coeréncia entre diretrizes estrategicas e praticas de
governanca fortaleceu a credibilidade da Companhia, ampliando a confianca de
publicos internos e externos na condug¢ao dos negocios.
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CASE: CULTURA ETICA

Marcos que Pesquisa de cultura etica 2025
tranSformaram Comporta mento Em 2025, realizamos duas aplicacées da Pesquisa de Cultura Etica, instrumento que nos permitiu

avaliar a percep¢ao dos colaboradores sobre integridade, confianga e coeréncia institucional.
Em 2022, demos um passo adicional ao lancar a campanha “Basta’, que A iniciativa representou um passo relevante na consolidagdo de uma agenda que ganhou novo
tornou explicitos nossos comportamentos inegociaveis: assedio moral, impulso em 2022, com a defini¢do explicita dos comportamentos inegociaveis da Companhia.
assedio sexual e qualquer forma de discriminacédo ndo sao tolerados.
Desde entdo, observamos: Periodo: = Participacgéo:

20/10 a 07/11/2025 @ 1.732 respostas validas (20% do quadro de

e Aumento consistente na utilizagcdo do Canal de Etica colaboradores)

* Nivel elevado de conhecimento sobre 0s canais institucionais )
e Reducdo gradual da gravidade dos desvios comportamentais gllo/argem e gg;flanqa:
PILARES
L §)
DIRECAO ESTRUTURA RELAGOES
ETICA DE CONFORMIDADE ETICAS
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CASE: CULTURAETICA A pesquisa reforga

avancos na cultura ética Reconhecimento e influéncia
t tunidad /
PRINCIPAIS RESULTADOS de melnors continua. . além da VLI

Fomos reconhecidos no Leaders League Compliance Summit &
. ' Awards Brasil como melhor departamento de compliance no setor
de logistica e transporte, premiacao que refletiu a robustez do
NOSSO programa e 0s resultados alcangados ao longo da decada.

N

Ainda conquistamos reconhecimento no eixo de governanga em
premiacdo no Porto de Santos com o case da Plataforma de Gestéo
de Demandas, ferramenta que garante igualdade de acesso a

solicitacdes de patrocinios e doacdes, promovendo transparéncia,
8 4 O/ 8 7 O/ 9 0 O/ governanca e mitigacéo de riscos de integridade.
(o (o) (o

dos colaboradores dos respondentes consideraram que 0s
concordaram com avaliaram como treinamentos sobre
a afirmacgao de relevantes para etica sdo uteis paraa
que a cultura ética oseudiaadiaas sua rotina de trabalho. f |
€ promovida pela comunicacdes |
liderancga. relacionadas a etica.

LIDERANCAE RESPONSABILIZAQAO

88%

dos lideres preparados para apoiar processos de
ética e conformidade (+5pp vs. pesquisa anterior)

91%

conhecem 0s
canais de denuncia
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VLI

CASE: CULTURA ETICA

Guardides da Etica

Como desdobramento desses compromissos, lancamos o Programa Guardides da Etica,
iniciativa que capacitou 31 colaboradores, distribuidos em diferentes unidades, para atuarem
como multiplicadores da cultura ética e do correto funcionamento do Canal de Etica. Ao longo
do ano, os Guardides realizaram cerca de 155 Dialogos em Campo, alcan¢gando mais de 1.600
participantes e ampliando a compreensdo sobre comportamentos esperados, formas de
prevencao e mecanismos de reporte disponiveis.

“Foi otimo participar e fazer parte

da equipe de “Guardides da Etica’,
conseguimos alcangar cada colaborador

e parceiro que fica na operagao, levando

0 entendimento, capacitacao, tirando as
duvidas, gerando mais confianga com atuacao
integra, fazendo chegar as informagdes que
somente eram vistas nas areas administrativas.

O programa foi muito importante. Espero que n&o

pare e que continue, porque assim podemos conectar
os valores Eticos da VLI &s nossas atividades do
cotidiano e tornar mais pratica a vida de quem n&o tem
tanto acesso ainformacgéo.”

Bruno Vinicios Diniz Pereira,
analista operacional

Conflitos de interesses

A gestdo de conflitos de interesses na VLI se apoia em normas

que conferem independéncia e transparéncia nas decisdes. A
Politica para Transacdes com Partes Relacionadas, o Procedimento
de Conflitos de Interesses e as diretrizes do Codigo Brasileiro

de Governanca Corporativa formam a base para prevenir e tratar
Situacdes que possam comprometer a imparcialidade.

Conselheiros e diretores que tenham conflito real ou potencial,
OuU que possuam vinculo com partes envolvidas na deliberacao,
ficam impedidos de participar das discussoes e decisdes sobre
o tema. Para os colaboradores, as normas internas determinam

a comunicacao imediata de qualquer situagao que possa
configurar conflito 4 area de Etica e Conformidade, responsavel
pela analise e definicdo dos encaminhamentos. A transparéncia
com stakeholders abrange informag¢des como participacdes
cruzadas, vinculos societarios relevantes e transacdes entre
partes relacionadas. A divulgacdo dessas informacoes e feita em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agoes e com a nossa
politica mencionada anteriormente.

Todos os colaboradores preenchem a Declaracéo de Conflitos
de Interesses, atualizavel a qualquer momento. A area de Etica

e Conformidade recebe e classifica cada declaragcdo conforme o
nivel de criticidade. Desde 2023, o processo e realizado de forma
automatizada, o que gera maior agilidade e confiabilidade na
avaliacdo dos casos.
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Privacidade de dados

A garantia a privacidade e a seguran¢a dos dados pessoais dos colaboradores,
fornecedores e clientes € parte da nossa rotina de integridade e do valor de
respeito as pessoas. Mantemos uma estrutura tecnica e administrativa dedicada
ao tema, guiada pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e pelas
regulamentacdes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

Governanca
digital

Em 2025, adicionamos uma nova alavanca a
nossa estratégia de governanga de dados
a0 incorporar 0 uso seguro de Inteligéncia
Artificial (IA) generativa. Apds um ciclo de
estudos e de contratacdo de plataforma
dedicada, adotamos solu¢oes que elevam
0 padrdo de seguranca para prevenir
vazamento de dados e ampliar a protecéo
das informagdes tratadas na Companhia.
Capacitamos usuarios-chave para utilizar
o recurso de forma plena, fortalecendo a
tomada de deciséo, ampliando eficiéncia

e impulsionando o uso de tecnologia em
Processos criticos.

Adotamos documentos normativos que definem criterios e metodos para o
tratamento de dados pessoais, de modo a assegurar a conformidade com a
legislacdo e delegar responsabilidades em toda a Companhia. Nosso Programa
de Privacidade reune procedimentos operacionais, ferramentas de consulta e
rotinas de avaliagdo que apoiam melhorias e novos projetos.

Reforcamos a conscientizagao interna por meio de comunicagdes periodicas,
avisos de privacidade e uma trilha obrigatoria de treinamento para as equipes
que tratam dados pessoais, proprios ou de parceiros. Nos relacionamentos

com fornecedores, incorporamos clausulas especificas nos contratos e
seguimos a Diretriz de Protecé&o de Dados Pessoais do Fornecedor, que regula o
tratamento de dados na relagdo comercial. Tambem mapeamos e registramos 0s
tratamentos realizados em areas criticas, garantindo orientacdes consistentes e
acompanhamento técnico qualificado.

Assim como no ano anterior, em 2025, ndo tivemos queixas relacionadas a
violag&o de privacidade. Nossos canais internos néo receberam relatos de
incidentes envolvendo dados pessoais, e ndo identificamos vazamentos, furtos
ou perdas de dados de clientes.
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Gestao deriscos

GRI 2-23

Conduzimos N0ssos negocios com base em praticas solidas de
governanga corporativa, tendo a ética e a transparéncia como principios.
Nossa atuagéao e sustentada por um sistema integrado de gestéo
deriscos e controles internos, com uma abordagem preventiva que
permite identificar, avaliar, monitorar e tratar riscos que podem afetar as
operagoes, fortalecendo a seguranga dos processos e apoiando a tomada
de decisdes em toda a Companhia.

Governanca

GRI 2-12, 2-13

A Politica de Gestéo de Riscos da VLI estabelece responsabilidades e
diretrizes para a identificac&o, o tratamento e a comunica¢do dos riscos
as areas e aos administradores. O processo e conduzido com base

na norma ISO 31000 e com os frameworks COSO IC-IF e COSO ERM-IF,
promovendo consisténcia metodologica e alinhamento as melhores
praticas internacionais.

Em 2025, revisamos o metodo de avaliagéo de riscos e controles internos,
tornando-o mais objetivo e com responsabilidades mais bem distribuidas.
Esse processo envolveu toda a organizacdo na identificacdo e no
tratamento dos riscos associados ao negocio e resultou na consolidagéo
de um Mapa de Riscos abrangente, utilizado como suporte as decisdes
estrategicas e ao direcionamento das prioridades de gestéo.
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Antecipacao

Como evolugdo desse modelo, avangamos No
fortalecimento da gestéo de riscos com foco

na antecipagdo da materializag&o de eventos
adversos e na atuagéo preventiva. Nesse contexto,
incorporamos o Painel Preditivo de Riscos, uma
ferramenta analitica que correlaciona indicadores
da Companhia, riscos e controles, ampliando a
capacidade de monitoramento e priorizagao

das acoes.

A solugao utiliza modelos de analise avancada e a
metodologia de barreiras (bow-tie), amplamente
reconhecida na gestdo de riscos, para representar
de forma integrada ameacas, eventos criticos,
consequéncias e as barreiras preventivas e
mitigadoras associadas. O Painel permite avaliar
de forma continua a saude das barreiras, apoiar

a priorizacdo de acoes preventivas e corretivas

e acompanhar o status dos riscos por meio de
indicadores consolidados.

As informagdes podem ser analisadas em diferentes
niveis: unidade, corredor e visdo corporativa. Alem
dos ganhos tecnicos, a implementagado do Painel
Preditivo contribuiu para a revisdo dos controles
associados aos riscos com maior probabilidade

de materializacdo e para o fortalecimento da

cultura de integridade e prevengao, ao ampliar a
compreensédo das equipes sobre o impacto de seus
processos e comportamentos na gestédo de riscos
da Companhia.
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ESTRATEGICOS

Sao relacionados a objetivos estrategicos
e tomada de decisbes da administracao
e podem gerar perda substancial no valor
econdmico da Companhia.

R

COMPLIANCE

Riscos de san¢ao legal ou regulatoria,
perda financeira ou reputacdo que uma
instituicdo pode sofrer como resultado da

falha no cumprimento da aplicagéo de leis,

regulamentos, Codigo de Conduta e das
boas praticas de governanga. Pode estar
relacionado a novas regras promulgadas,
penalidades ou indenizagdes resultantes
de agdes de orgdos de superviséo e
controle, bem como perdas decorrentes
de decisbes desfavoraveis para a VLI

FINANCEIROS

Riscos referentes a financas, tanto a
capacidade em prover liquidez adequada
para a realizacdo de seus objetivos quanto
a obtencao de credito ou as condicdes do
mercado no qual esta inserida.

DIREITOS DOS
ACIONISTAS

Séo relacionados a falta de consisténcia e
adequacdo dos sistemas de informacéo, ao
cumprimento de procedimentos, a execugao
das atividades administrativas e a controles
dos processos em geral. Tambem estéo
ligados a salvaguarda de ativos (evitar
perda de ativos ou recursos da Companhia
- furto, desperdicio, ineficiéncia ou decisao
equivocada de venda).

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

© © o



1.Boas-vindas ® 2 ¢ 3 ¢ 4L e 5 e (5 e e8¢ Qe i(]el]

Mitigacoes

Com o objetivo de impulsionar a maturidade da Companhia em
gestédo de riscos, elevamos o nivel de responsabilidade individual
ao incorporar metas de remuneracao variavel relacionadas a riscos
e controles internos para todos os colaboradores, incluindo a
Presidéncia.

Gestao de riscos de corrupgao

GRI 205-1

A VLI trata os riscos relacionados a corrupcdo no ambito

do processo corporativo de Gestéo de Riscos, estruturado
conforme a Politica de Gestéo de Riscos Corporativos

e conduzido de forma continua, integrada e dindmica. A
governanga do processo segue o modelo de Trés Linhas,
envolvendo as areas de negocio como donas dos riscos (12
linha), fungdes de superviséo e suporte metodologico (22
linha) e a Auditoria Interna como instancia independente de
avaliacdo (32 linha).

O risco de corrupgéo é tratado no escopo de Ato llicito (Fraude e
Corrupgao), classificado como risco prioritario e acompanhado
pela Alta Administragdo quanto & exposicao e a efetividade das
medidas de tratamento e dos controles associados.

A avaliacdo de riscos e realizada por processos corporativos,
€ n&o por operacdes individualizadas, considerando que um
mesmo processo pode abranger uma ou multiplas unidades.
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Em 2025, ampliamos o foco para a efetividade das mitigacoes.
Foram destinados investimentos relevantes para reduzir a
exposi¢ao aos riscos prioritarios do negocio, resultando em uma
reducao media proxima a 10%.

Em 2023, foram avaliados 15 processos, o que corresponde a
cerca de 10% do universo de processos da Companhia (146).
A reavaliagcéo dos riscos ocorre, no minimo, a cada trés anos
ou sempre que ha mudancas relevantes no contexto interno,
externo ou estrategico.

Em 2025, a Companhia implementou e monitorou 60 controles
vinculados ao risco de Ato llicito, com reporte e acompanhamento
em instancias apropriadas de governanca, incluindo foruns e
comités que assessoram o Conselho de Administracéo.

'Para fins de reporte do GRI 205-1, a Companhia utiliza como metrica de
cobertura a quantidade de processos avaliados quanto a exposi¢édo a
riscos associados a corrupgado, contemplando a analise de risco inerente e
risco residual, com criterios semiquantitativos de probabilidade e impacto
previstos na metodologia interna.

RELATORIO DE
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VLI

Direitos humanos

GRI2-23

A natureza da atuagdo da VLI — presente em centenas

de municipios, conectando cadeias como agronegocio,
mineracao, combustiveis e industria — exige responsabilidade
permanente na forma como nos relacionamos com pessoas,
comunidades, parceiros e fornecedores.

Orespeito aos direitos humanos e, portanto, um compromisso
institucional e tambem um vetor de perenidade do negocio,
especialmente em um setor intensivo em ativos, com
operacodes distribuidas em multiplos territorios e interagéo
constante com diferentes publicos de interesse.

Nossas praticas séo orientadas pelos principios da Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos e pelo nosso Codigo de
Conduta Etica, que estabelece diretrizes claras sobre
dignidade, respeito, igualdade de oportunidades e ndo
discriminacao. Nao admitimos assedio, violéncia ou qualquer
forma de violagc&o da integridade das pessoas, tampouco
toleramos trabalho infantil, forgado, analogo ao escravo ou
condi¢des degradantes em nossas operacdes ou cadeia

de valor. Trabalhamos com prioridade os temas de direito a
liberdade de escolha e pensamento, promovendo acesso a
condicoes basicas de salde e seguranca para colaboradores
e terceiros, acesso e liberdade de locomogéo, condi¢cdes
justas e favoraveis de trabalho, salario e beneficios, jornada de
trabalho adequado e direito a repouso.

Reconhecemos que, pela extensao territorial e pela
complexidade da cadeia logistica, o tema exige abordagem
estruturada e evolugéo continua.
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Integracdo a gestao de riscos

Desde 2024, orisco de
descumprimento de direitos
humanos passou a integrar a matriz
corporativa de riscos estrategicos.

Em 2025, iniciamos 0 mapeamento

estruturado desses riscos no dmbito
do Processo Corporativo de Gestéo

Avancos em 2025

Ao longo do ano, priorizamos:

de Riscos, com o objetivo de ampliar
a compreensao das exposicoes
potenciais associadas as nossas
operacoes e a cadeia de valor.

O trabalho esta sendo
conduzido de forma integrada
as areas tecnicas e as diretorias

responsaveis, respeitando
0 modelo de governanga ja
consolidado na gestdo de riscos
da VLI. Considerando o estagio
atual, optamos por avangar de
forma consistente e validada
internamente, estruturando bases

solidas para o tratamento do tema.

. Incluséo formal do tema entre os riscos monitorados no nivel corporativo

. Estruturacdo inicial do mapeamento de exposicoes potenciais

. Definicdo de responsabilidades e governanga associadas ao risco

. Integracdo do tema a agenda ESG e ao dialogo com instancias de governanca

Esse movimento representa um avango em relagéo ao ciclo anterior, ampliando a maturidade da abordagem sobre
direitos humanos dentro da gestdo integrada de riscos da Companhia.

Proximos passos

Para 2026, pretendemos ampliar
a cobertura da analise de riscos
relacionados a sustentabilidade,
incluindo aprofundamento da
avaliagdo de riscos de direitos
humanos, com envolvimento

multidisciplinar e definicdo de

escopo e materialidade especificos.

A evolucéo do tema seguira
alinhada ao nosso modelo
corporativo de gestao de riscos
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e a disciplina de governanga que
orienta a Companhia, reforcando a
coeréncia entre proposito, valores
e praticas operacionais.
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Clientes

GRI 3-3 RELACIONAMENTO COM O CLIENTE E QUALIDADE DO SERVICO

Trabalhamos para transformar a logistica do Brasil ao lado
de nossos clientes e parceiros, buscando transportar as
riqguezas do pais e gerar valor na cadeia logistica de quem
faz o Brasil crescer. Para alcangar 0 nosso proposito,
adotamos uma abordagem centrada no cliente, com foco
em servicos confiaveis e alinhados as necessidades dos
negocios.

Investimos em uma estrategia de segmentacao da nossa
carteira comercial, disposta em sete frentes, construindo
solugdes logisticas personalizadas que atendam as
necessidades e 0s atributos de valor para cada empresa,
como seguranga e sustentabilidade.

Em 2025, fortalecemos a parceria com 0S NOSSOS clientes,
diante dos desafios impostos pelas variagdes de mercado

e por questdes geopoliticas. Buscamos adaptar nossos
servicos as necessidades apresentadas, mantendo o foco na
qualidade e na confiabilidade. O Net Promoter Score (NPS),
principal indicador utilizado para medir 0 sucesso de nossas
acoes, refletiu o esforco: tivemos um aumento de 7,6 pontos
no indice de satisfacdo em relacéo ao ano anterior,

Esse resultado e sustentado, entre outros fatores, pela
atuacdo proxima aos clientes, pela escuta ativa e pela
cocriacao de solugdes logisticas adequadas as diferentes
cadeias produtivas atendidas.

SER+ Cliente

O Programa SER+Cliente, estruturado em trés pilares, consolida ferramentas, processos e sistemas com foco na

evolucao do nivel de servico da VLI.

SOLUGAO

Conhecer os desafios e as
necessidades do cliente e
cocriar solugdes para essas
demandas.

Para conferir ainda mais agilidade e
confiabilidade para as tomadas de
decis&o, nossos clientes contam
com o Portal do Cliente Conect®@

e Assistente Virtual - disponiveis
24h, todos os dias da semana, para
consultas, relatorios, atendimentos,
elogios, reclamacdes e pedidos.

Essas ferramentas sdo complementadas
por uma agenda estruturada de
relacionamento, que inclui encontros
tecnicos, eventos setoriais e foruns

EXPERIENCIA

Proporcionar uma experiéncia
positiva, cuidando do nivel de
servico oferecido.

de dialogo com clientes, fortalecendo
a transparéncia e a previsibilidade na
prestagéo dos servicos.

Contribuimos para a jornada de
sustentabilidade dos nossos clientes ao
oferecer solucdes logisticas eficientes
e integradas. A logistica e um fator
determinante nas emissoes de gases
de efeito estufa (GEE), uma vez que o
transporte ferroviario € menos intensivo
em relacdo ao modal rodoviario.

RELACIONAMENTO

Manter um relacionamento
cada vez mais transparente,
consistente e de confianga
com os clientes.

Trabalhamos para otimizar processos
e automatizar relatorios de emissoes,
conferindo transparéncia e agilidade
na prestacdo de contas desses

dados, apoiando nossos clientes no
gerenciamento do escopo 3' e tomada
de decisoes.

'Refere-se as emissdes indiretas de gases de efeito
estufa (GEE) que ocorrem ao longo da cadeia de
valor da Companhia, incluindo, entre outras, as
emissOes associadas ao transporte e a distribuicao
de produtos e servigos contratados.

RELATORIO DE
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Clientes como parceiros
da Jornada ESG

A cocriacao com clientes € um dos valores que orientam o trabalho da VLI. Em
2025, demos passos importantes no estabelecimento de parcerias que trouxeram
resultados e avancos em nossa jornada de sustentabilidade. A cocriacdo com
clientes busca ndo apenas eficiéncia e melhorias nos servicos, mas tambem
impactos positivos nas comunidades onde atuamos.

FOMOS
RECONHECIDOS NA
PREMIACAO SUZANO
VALORIZA!

A VLI ganhou a categoria
“Legado Social” pelo

trabalho em parceria com a
Suzano no projeto Tatajuba
Impulsiona. O Suzano Valoriza
reconhece, anualmente, os
fornecedores que s&o destaque
em inovabilidade, diversidade,
equidade e inclusdo, gestdo ESG
e de recursos hidricos e legado
social.

programa Y svzano

valoriza
2025
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Impacto positivo no territorio

Nos dias 18 e 19 de novembro de 2025, voluntarios do programa VLI Solidaria, em
parceria com a CSN Cimentos, por meio do Programa Crescer - Juntos com a
Comunidade, realizaram uma acao de voluntariado voltada a revitalizacéo da quadra
esportiva da Escola Municipal Alice Lobato Martins, localizada no bairro S&o Geraldo,
em Pedro Leopoldo, proximo as operacdes das empresas.

Ainiciativa contou com a participacéo de voluntarios da VLI das cidades de Pedro
Leopoldo, Mateus Leme e Belo Horizonte, promovendo integragdo entre equipes,
fortalecimento do trabalho colaborativo e engajamento dos voluntarios. A VLI
contribuiu com a doag&o de tempo, talento e apoio operacional, incluindo ferramentas,
enguanto os materiais de pintura foram integralmente disponibilizados pela CSN.

Ao longo de dois dias, a quadra esportiva, portoes e paredes da escola foram
completamente revitalizados, resultando em um espago renovado, seguro e
adequado para uso dos alunos. A agdo gerou impacto positivo direto para a
comunidade escolar, beneficiando mais de 300 pessoas, entre estudantes e
profissionais da instituicdo.
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3o Forum ESG

Pelo terceiro ano consecutivo, realizamos o Forum ESG com

0 objetivo de compartilhar experiéncias e avancos da nossa
jornada e nos inspirar com as iniciativas de nossos clientes.

O encontro aconteceu em abril, em S&o Paulo, reunindo 62
representantes de 27 clientes e parceiros e contou com
apresentacéo de cases e da discussao dos principais desafios.
Promovemos debates por meio de dois paineis: Desafios e
oportunidades em descarbonizac¢ao e transi¢cao energetica
para um Brasil mais sustentavel e Direitos Humanos: o poder
das parcerias para gerar impacto, com participa¢géo da Gerdau,
Yara, Copersucar, Suzano, Cargill e Vibra.
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Fornecedores

GRI 2-6, 2-8, 3-3 - CADEIA DE FORNECIMENTO RESPONSAVEL

Nossa cadeia de fornecimento conecta
fornecedores de equipamentos, insumos

e servigos as nossas operagoes logisticas
integradas, viabilizando o transporte eficiente de

Parte das atividades em nossas unidades e
realizada por colaboradores terceiros, mobilizados
por empresas parceiras. Em 2025, contamos com
3.869 fornecedores’, divididos em trés perfis

cargas para clientes no Brasil e no exterior. de compra:
MATERIAIS INVESTIMENTOS DE
CONSUMIVEIS SERVIGOS LONGO PRAZO
Oleo diesel, rodeiro de Manutencéo, limpeza, Itens de grande porte,
vagéo e dormente. vigilancia, engenharia e como vagoes, trilhos
projetos. e grua para elevacédo
portuaria.

Contamos, ainda, com outros parceiros que nos
apoiam em diversas categorias como escritorio
juridico, comunicacao, consultoria, tecnologia e
gestdo da informagéo.
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'NUmero nao contabiliza os fornecedores indiretos,
distribuidos em diferentes niveis da cadeia.
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VLI

CASE: GESTAO DE FORNECEDORES

Gestao estrateqgica de fornecedores:

seguranca, desempenho e valor compartilhado

Em uma operagdo intensiva em ativos e pessoas, a seguranga e o desempenho
dos nossos parceiros sdo indissociaveis da continuidade do negocio. Em 2025, a
gestéao de fornecedores foi elevada a eixo estrategico da Companhia, integrando
mitigacdo de riscos, geragdo de valor e evolugdo ESG em uma abordagem
estruturada e transversal. Mais do que contratar servi¢os, passamos a gerir
relagcdes de longo prazo.

Visdo integrada

Ao longo do ano, iniciamos a estruturagdo de uma célula dedicada a gestéo,
vinculada ao planejamento estrategico da area de Suprimentos. O objetivo

e ampliar a capacidade de analise, acompanhamento e desenvolvimento da
cadeia. Essa evolucgao fortalece a tomada de decisao ao incorporar multiplas
dimensdes na avaliacdo dos parceiros — capacidade técnica, solidez financeira,
conformidade legal, desempenho operacional e aderéncia aos nossos valores.

O indice de Desempenho do Fornecedor (IDF) consolidou-se como instrumento
central dessa gestdo, permitindo monitoramento continuo e visdo estruturada da
performance da base ativa.

Em 2025, foram avaliados 989 fornecedores, abrangendo 1.357 contratos de
prestacao de servicos. O resultado medio no Pilar de Meio Ambiente e Social
foi de 87,78%. Esse desempenho evidencia o amadurecimento da nossa cadeia
de fornecimento sob a otica ESG e reforca a efetividade dos mecanismos de
acompanhamento implementados.
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Segurangca como
prioridade operacional

Apos um aumento de ocorréncias observado em
2023 e 2024, estruturamos um plano solido de
atuacgao voltado a seguranca dos colaboradores
terceirizados que atuam em nossas operacoes.
Em 2025, registramos reducégo significativa nos
indices de acidentes envolvendo esse publico,
na comparagdo com o ano anterior.

Foram 50 acidentes classificados com parceiros,
uma reducao de 30,5% em relacdo a 2024,
quando ocorreram 72 acidentes classificados.

A Taxa de Frequéncia de Acidentes (TRIFR)
tambem apresentou melhora expressiva,
passando de 4,59 em 2024 para 2,57 em 2025
(reducdo de 44%).
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CASE: GESTAO DE FORNECEDORES

Gestao mensal de desempenho por meio do PAS Capacitagao do SESMT dos parceiros pela
@ (Programa Parceiros com Atitude Segura), com S Academia de Saude e Seguranga, ampliando a
monitoramento continuo de indicadores. maturidade em gestéo de riscos.
Acompanhamento dedicado a Implantag¢do do Programa de Reconhecimento
0 9 empresas criticas, com definicdo de planos de “Estrelas do Cuidado”, valorizando boas praticas e

acao e suporte tecnico especializado. resultados em segurancga.

Diagnostico trimestral de seguranga, -] Realizacdo de foruns bimestrais,
avaliando praticas, conformidade e oportunidades =1 com apresentagédo de indicadores, alinhamento de
de melhoria. expectativas e compartilhnamento de boas praticas.

Evento subsequente

Apesar dos avangos registrados em 2025, em janeiro de parceiros criticos. No proximo ciclo de relato,

de 2026 ocorreu um acidente fatal no Porto do Pecem apresentaremos as medidas adicionais implementadas
(CE), envolvendo um colaborador terceirizado, cuja diante do ocorrido.

investigacdo ainda se encontrava em andamento

ao fechamento deste relatorio. Esse fato evidencia Aplicamos aos parceiros 0s mesmos programas, auditorias
que, embora tenhamos reduzido significativamente e ferramentas utilizados com nossos colaboradores

os indices de acidentes no periodo-base, ainda proprios, reforcando o principio de que n&o ha distin¢céo
enfrentamos desafios relevantes na gestédo de entre seguranca interna e na cadeia. Essa abordagem
seguranca da cadeia de fornecedores. O evento fortaleceu a cultura preventiva, ampliou 0 compartilhamento
refor¢a a necessidade de aprofundar nossas agoes, de boas praticas e consolidou uma atuagcéo mais proxima e

revisar protocolos e intensificar o acompanhamento estruturada junto as empresas contratadas.
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Relacdo estruturada e melhoria continua

A gestéo estrategica da cadeia tambem passa pela proximidade. Em 2025,
realizamos dois workshops presenciais com fornecedores, o que possibilitou uma
agenda permanente de dialogo. Ao todo, 37 empresas participaram. Os encontros
consolidaram-se como foruns estruturados para:

» Compartilhamento de diretrizes estratégicas;

- Alinhamento de expectativas contratuais;

» Discussdo de indicadores;

- Troca de boas praticas em segurancga, gestao e sustentabilidade.

O primeiro encontro, realizado em 28 de maio, contou com ampla participagao e
obteve elevados indices de avaliacdo: recomendacao media de 9,72, satisfacao
geral de 4,80 (em uma escala de 1a5) e 57,4% dos participantes afirmando que o
evento superou suas expectativas.

Ja o segundo workshop, ocorrido em 17 de dezembro, reuniu mais de 35
representantes de 20 parceiros estrategicos de servicos, alcangando satisfagdo
geral de 4,60 e 100% de atendimento das expectativas.

Entre os pontos mais valorizados ao longo das edigoes estiveram a abertura para
dialogo, a transparéncia, a escuta ativa e a qualidade das interagcdes com gestores.
As sugestdes de melhoria — como otimizagdo do tempo, mais espaco para debates
e segmentacao de temas — contribuem para o aperfeicoamento continuo desse
canal de engajamento. Essas iniciativas refor¢cam a atua¢ao da VLI na promogéo de
relacdes eticas, responsaveis e sustentaveis com seus fornecedores, fortalecendo
toda a cadeia de valor.

i RELATORIO DE
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Ftica e conformidade com fornecedores

GRI 2-23, 2-24

A relacdo com nossos fornecedores € guiada pelos principios de
etica, integridade e respeito aos direitos humanos, expressos

no Codigo de Conduta do Parceiro, que tambem incentiva a
observancia de referenciais internacionalmente reconhecidos,
como a Declaracao Universal dos Direitos Humanos e os principios
fundamentais do trabalho da Organizag&o Internacional do
Trabalho (OIT). O documento esté disponivel na plataforma de
cadastro e no site da VLI. Antes da formalizac&o dos contratos,
realizamos diligéncias para garantir parcerias com empresas
integras e de boa reputacdo. Os contratos incluem clausulas
anticorrupcéo, sancdes e protec¢ado de dados, reforcando nosso
compromisso com uma cadeia de valor responsavel. Alem disso,

o Canal de Etica da VLI permanece disponivel para o registro de
relatos feitos por ou que envolvam fornecedores. Em 2025, 19% dos
relatos procedentes envolveram empresas terceiras.

Ao longo do ano, mantivemos a realizagdo de ambientacdes
especificas sobre etica e conformidade para parceiros que atuam
diretamente em nossas operacdes. Tambem implementamos o
monitoramento anual da base de fornecedores ativos, assegurando
a atualizacdo periodica da avaliacdo de riscos relacionados a midia
negativa, listas restritivas e eventuais sangoes.

Em 2026, estenderemos nossas acdes de influéncia e
engajamento, por meio da ampliacdo de treinamentos para
parceiros estrategicos e do apoio ao desenvolvimento e a
consolidagdo de pilares de atuagdo de programas de integridade
com fornecedores que integram nossa cadeia de valor.

Jornada do Parceiro

Em 2025, concluimos a implantacao de

uma ferramenta corporativa de gestéo de
fornecedores, que fortaleceu 0s processos

de cadastro, homologac¢do, monitoramento
continuo, mitigacao de risco (MRF) e indice de
Desempenho do Fornecedor (IDF) das empresas
parceiras. Desde o langcamento da plataforma,
em fevereiro 2025, 485 fornecedores foram
cadastrados com avaliag&o da jornada quanto a

riscos, e alinhamento as diretrizes da Companhia.

Parceiros com melhor performance em Saude
e Segurancga foram reconhecidos, reforcando a
logica de melhoria continua e valorizacdo das
boas praticas.

Essa iniciativa integra a Jornada do Parceiro, que
busca fortalecer relagcées de longo prazo, promover

alinhamento cultural e etico, elevar o padrao

de desempenho e ampliar a maturidade ESG da
cadeia de fornecimento. Para 2026, nosso objetivo
e aprofundar as avaliagdes de risco, ampliar o
engajamento dos parceiros e evoluir os mecanismos
de desenvolvimento conjunto, refor¢cando a
resiliéncia e a sustentabilidade da cadeia.

O engajamento continuo com fornecedores e
outros stakeholders embasa nossas decisdes
e contribui para o0 aprimoramento das praticas.
Monitoramos a eficacia das agdes por meio

de auditorias internas e externas, indicadores
socioambientais, relatorios periodicos e
acompanhamento das metas estabelecidas,
incorporando aprendizados em politicas,
processos e treinamentos.

RELATORIO DE
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Compras locais

GRI 204-1

A evolugéo da gestdo da cadeia tambem se reflete na dimensao territorial.

Em linha com nossa estrategia de geragao de valor nos territorios, estabelecemos o
compromisso de alcancar e manter, até 2030, ao menos 60% das compras realizadas
com fornecedores locais — definidos como aqueles estabelecidos na mesma Unidade
Federativa em que o material ou servico € aplicado.

Em 2025, pelo terceiro ano consecutivo, superamos esse patamar, com
61,39% das compras realizadas com fornecedores locais. O resultado
reflete a consisténcia da nossa politica de suprimentos e o avanco na

integracao das operagdes com as economias regionais.

O monitoramento desse indicador € realizado de forma sistematica em todas as nossas
frentes de atuacdo — incluindo ferrovias sob concessao, portos proprios e arrendados,
terminais integradores e unidades administrativas — com base em faturas e obrigacoes
reconhecidas no periodo, conforme o regime de competéncia.

Entre 2023 e 2025, registramos crescimento de 42,88% nos gastos com fornecedores
locais (2.642), evidenciando a ampliagcdo da base regional de parceiros. Em 2025, esses
fornecedores representaram 29,38% do total, percentual que segue em evolu¢gdo mesmo
diante das variagdes no volume global de compras.

Esse avanco esta associado, tambéem, a uma atuacédo proativa na identificacéo e no
desenvolvimento de fornecedores nos territorios. Ao longo do ano, intensificamos a
aproximacao com empresas locais e institui¢des representativas, ampliando 0 acesso a
oportunidades e fortalecendo relagdes de longo prazo.
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VLI

Desenvolvimento ESG na cadeia de valor

GRI 2-23, 2-24

Com arevisdo dos compromissos da Agenda ESG

2030, reforcamos a gestdo responsavel da cadeia

de fornecimento, com foco na mitigagao de riscos

e na promogao de praticas alinhadas aos aspectos
ambientais, sociais e de governanga (ESG). Assumimos o
compromisso de avaliar 100% dos fornecedores criticos,
considerando sua relevancia para as operagdes € 0
potencial impacto sobre pessoas, negocios e territorios.

Nesse contexto, langamos o Programa Impulsiona ESG,
uma iniciativa voltada a incentivar os fornecedores da
cadeia de valor da VLI a avancarem na incorporacéo de
praticas ESG em seus processos, promovendo o respeito
ao meio ambiente, o desenvolvimento social e padrdes
eticos de governanca. O programa esta organizado em
cinco etapas — compreender, analisar, capacitar, medir

e reconhecer — e combina diagnostico, capacitagao,
acompanhamento e reconhecimento dos parceiros.

A jornada tem inicio com um formulario de avaliagdo de
aspectos ESG, inspirado em referenciais internacionais,
que permite classificar os fornecedores em diferentes
niveis de maturidade: constru¢ao, maturacdo ou
consolidagdo ESG. A partir desse diagnostico,

séo oferecidas trilhas de capacitacao, foruns de
acompanhamento com os principais fornecedores e
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acOes de cocriacao para evolucao continua. O primeiro
eixo priorizado pelo programa e a diversidade de género,
reconhecido como alavanca para impacto social positivo,
engajamento e desempenho dos negocios.

Paralelamente, mantemos processos solidos de prevencao
e mitigagdo de riscos socioambientais e de direitos
humanos na cadeia. Com base nas avaliagOes realizadas,
ndo identificamos operacdes ou fornecedores com riscos
significativos relacionados a ocorréncia de trabalho
infantil, trabalho for¢ado ou condi¢des analogas a
escravidao, praticas expressamente vedadas por clausulas
contratuais que exigem o cumprimento do Codigo de
Conduta Etica e das normas internas da Companhia.

Para assegurar a conformidade, adotamos um processo
continuo de monitoramento previsto no Procedimento
Interno de Compras, que inclui a verificacdo da base de
fornecedores a partir do Painel de Sangdes Vigentes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Empresas incluidas
na lista sdo bloqueadas nos sistemas da Companhia,
impedindo novas contratagcdes. Complementarmente,
realizamos anualmente a Analise Reputacional da base
de contratos ativos, conforme procedimento interno, e
disponibilizamos um Canal de Etica seguro, confidencial e
acessivel a publicos internos e externos.

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

Sensibilizacoes ESG
com parceiros

Alem da relacéo com fornecedores enquanto
empresas, consideramos tambem a dimensao

das pessoas mobilizadas por parceiros em nossas
operagoes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possuia 8.439 colaboradores terceiros atuando

Sob controle da organizagéo, em atividades como
manutencao, obras e projetos. Em 2025, ampliamos
as discussoes de temas relacionados a ESG junto aos
colaboradores terceiros que trabalham em nossas
operagoes e na sede em Belo Horizonte. Ao todo, 631
pessoas participaram de Dialogos que abordaram
aspectos sociais, ambientais e de governanca da
nossa Jornada ESG, reforcando a importancia de
comportamentos alinhados a geracado de valor para as
pessoas, 0s Negocios e o planeta.

!Considera os colaboradores terceiros mobilizados (ativos) em 31
de dezembro de 2025, uma vez que a VLI ainda ndo possui controle
efetivo do regime de trabalho (tempo integral ou parcial).
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Inovacao

GRI 3-3 INOVAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

Reconhecemos a inovagéo como um vetor estrategico

que gera valor e impulsiona a evolugao continua dos
negocios. Ela promove ganhos relevantes, como maior
eficiéncia operacional, aprimoramento da gestdo de ativos
e otimizac&o de processos, apoiados pelo uso de novas
tecnologias, automagéo e inteligéncia artificial. Ao mesmo
tempo, sabemos que a inovagao traz desafios que precisam
ser acompanhados de forma estruturada, como riscos
tecnologicos, questdes de seguranca cibernetica e impactos
decorrentes de mudangas rapidas e disruptivas. A gestéo
proativa desses aspectos € essencial para potencializar os
beneficios da inovacdo e assegurar a sustentabilidade e a
resiliéncia da Companhia.

Nesse contexto, a inovagdo assume papel de pilar central
da nossa jornada ESG, ao integrar tecnologia a iniciativas de
sustentabilidade, eficiéncia energéetica, descarbonizagéo,
gestéao de residuos, eficiéncia operacional e ao
aprimoramento dos processos internos.

Essas acdes fortalecem a adocéo de melhores praticas
ambientais, ampliam nossa competitividade, impulsionam
a melhoria continua dos servicos e viabilizam o
desenvolvimento de novos negocios.

Na VLI, esse movimento e sustentado por um hub de
Tecnologia, Inovacgao e Transformagé&o Digital, estruturado em
quatro frentes estrategicas:

FERROVIA
DO FUTURO

Possibilitar avancos
em eficiéncia e na
gest&o operacional e
deriscos, com 0 uso
de solugdes digitais e
novas tecnologias.

PORTOSE
TERMINAIS
INTELIGENTES

Aumentar a eficiéncia
operacional dos
portos e terminais,
com seguranga e
sustentabilidade,
por meio do uso
de tecnologias e
integragcédo coma

cadeia de valor da VLI.

PRODUTIVIDADE
NAS AREAS
CORPORATIVAS

Aumentar a eficiéncia
e seguranca dos
processos da VLI

CUSTOMER
EXPERIENCE

Fornecer
atendimento digital
e centralizado
ao cliente, com
informacodes de
qualidade, confiaveis
e rastreaveis.

RELATORIO DE e ® -
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Nossa estrategia de inovagéo e
transformacao digital tambem € composta
por projetos de tecnologia operacional e
daindustria 4.0. O portifolio € composto

por mais de 160 iniciativas a serem
implementadas em curto, medio e longo
prazos, focadas em manutengao inteligente,
digitalizacéo de atividades, orquestracdo do
sistema logistico e otimizacéo de processos
operacionais. Ja o roadmap prioritario e
composto por 50 projetos divididos em trés
horizontes de inovagao:

Horizontes

HORIZONTE 1

Foco no desenvolvimento
de produtos e processos ja
existentes, o core business
da empresa.

As iniciativas buscam garantir a gestéo
de ativos, a estabilidade e maximizar

a eficiéncia das operag¢des por meio

da automacédo, do uso inteligente de
dados para decisées estrategicas, de

ferramentas de inteligéncia artificial (1A),

e da aplicacao de solucdes tecnologicas
avangadas em processos de operagcéo e
manutengéo.

HORIZONTE 2

Explorar solucdes existentes,
para criar produtos e servigcos
escalaveis que podem em algum
momento ser oferecidos

ao mercado.

Em 2025, conquistamos o 1° lugar no

setor de Transportes e Logistica no
Prémio Valor Inovag&o, consolidando-nos
como referéncia nacional em inovagao

e alcancando tambem a 262 posicao

no ranking geral. O reconhecimento
reflete nossa estrategia consistente de
investimento em inovagdo como alavanca
para resultados, com agilidade, disciplina e
visdo de longo prazo.

HORIZONTE 3

Explorar ou desenvolver novas
tecnologias ou solugdes

ainda inexistentes ou pouco
maduras, alem da possibilidade
de desenvolver novos modelos
de negocio.
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_inovagao e transformagéo digital: i

Inova VLI

Olnova VLI € a frente do hub
responsavel pelo fomento de solucoes

. } Y ANBY ¥
ageis e eficientes para 0s negocios e -

clientes da VLI, a partir de iniciativas de

PROGRAMA EMPREENDEDORES
INOVA VLI

Criado em 2019, o Programa Empreendedores
Inova VLI tem como objetivo fomentar

0 intraempreendedorismo — ou seja, o
desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras
pelos proprios colaboradores dentro da
Companhia — e fortalecer a cultura de
inovagao. A cada edi¢&o, os participantes
tém acesso a metodologias, ferramentas e
mentorias que 0s ajudam a propor solu¢cdes
para dores reais do negocio, com foco em
impacto, escalabilidade e resultados.

Os colaboradores formam equipes e
inscrevem suas ideias, que passam

por diferentes etapas de avaliacéo e
desenvolvimento. As ideias mais promissoras
séo aprofundadas com apoio técnico e as
premiadas tornam-se projetos da Companhia
OuU NOVOS Negocios, acompanhados pelas
areas de Inovacao e executoras.




Em 2025, o Empreendedores Inova VLI registrou 71iniciativas

cadastradas, um crescimento de 20% em relacao a edicdo anterior,

envolvendo 296 colaboradores, aumento de 16% frente a 2024, =
distribuidos em 30 unidades da Companhia. Do total de iniciativas 63 EDK;AO
inscritas, 10 avangaram para a fase de refinamento (bootcamp), cinco

seguiram para aceleragéo e trés foram selecionadas para implantagéo. EMPREENDEDO‘
INOVA VLI

O programa gerou um impacto financeiro estimado de RS 17,15 milhdes,
representando um aumento de 324% em relacdo a 2024. Ao longo da
jornada, os participantes tiveram acesso a 16 horas de capacitagao,
com conteudos sobre potencial financeiro, uso de inteligéncia artificial,
design, branding e storytelling, alem de mais de 322 horas de mentorias.
Foram executados oito MVPs (trazido do inglés - Produto Minimo

Viavel - pratica para validacdo de ideias) e provas de conceito (PoCs),
um crescimento de 60% frente a edicao anterior, sendo que 40% das
solugdes finalistas utilizaram diretamente inteligéncia artificial.

CargoCFI
Solucédo que digitaliza e simplifica o processo de
recebimento de cargas diretamente de produtores rurais.

DeeplLoco
Sistema de monitoramento inteligente de ativos
ferroviarios baseado em inteligéncia artificial.

Manobra X
Ferramenta de simulacéo que apoia decisdes operacionais
por meio de dados integrados e analises avangadas.
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INOVAGAO APLICADA AS OPERAGCOES

Avancamos na implementacao de iniciativas que ja geram
impactos concretos ao longo da cadeia logistica:

MANUTENCAO BASEADA EM CONDIGAO - MATERIAL RODANTE

Implantamos sensores inteligentes e sistemas de telemetria

para monitorar, em tempo real, a condi¢&o das locomotivas,
acompanhando mais de 80 variaveis operacionais. Em 2025, a
soluc&o alcancou 100% da frota, ampliando a previsibilidade das
manutencdes, a confiabilidade dos ativos, a eficiéncia energetica
e a vida util dos componentes.

MANUTENCAO BASEADA EM CONDIGAO - VIA PERMANENTE

Adotamos tecnologias avancadas, modelos estatisticos e
inteligéncia artificial para 0 monitoramento da geometria e dos
componentes da via ferrea. A solucdo amplia a capacidade de
medicéo, reduz o esforco manual de inspec¢ao e fortalece a
seguranga operacional, com potencial de reducao de ate 60%
das ocorréncias ferroviarias em 10 anos. Em 2025, concluimos o
primeiro ciclo de apurag¢éo de resultados.

APU - UNIDADE DE POTENCIA AUXILIAR

Demos continuidade ao projeto da APU, desenvolvido em parceria
com uma startup, para fornecer energia alternativa aos sistemas
auxiliares das locomotivas durante periodos de inatividade. A
solug&o permite o desligamento do motor principal, contribuindo
para a reducdo das emissoes de gases de efeito estufa e para

0 aumento da eficiéncia energetica. Em 2025, avangamos nos
estudos tecnicos e na preparacao para testes operacionais em
ambiente real.
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ARMAZEM INTELIGENTE

Implementamos uma solugéo de IoT (Internet of Things) e
Digital Twin, com Data Lake, Machine Learning, Rede Neural

e IA, integrada a um conjunto de Robds (EX) controlados
remotamente via software, capaz de escanear 0s produtos
armazenados, fornecendo dados em 3D para medicdo e
gestdo do estoque com alto nivel de acuracia. Essa solugdo
esta em operagdo em trés terminais da Companhia, sendo

dois portuarios e um integrador, com o objetivo de reduzir as
paradas operacionais para inspecao de nivel, movimentacao de
tripper e riscos operacionais.

RECHEGO AUTOMATIZADO

Avangamos com o Rechego Automatizado, em implantag&o
no Terminal Portuario de Sao Luis, que utiliza scanners 3D
para monitorar, em tempo real, o volume de carga durante

0 embarque de navios graneleiros. A solugcdo aumenta a
previsibilidade e a preciséo do processo, permitindo manter
taxas elevadas de carregamento por mais tempo. O MVP
registrou ganho de 84 minutos no embarque de graos, com
reducéo media de 12 minutos por porao, tornando 0 processo
mais seguro, agil e eficiente.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025




VLI

Inteligéncia artificial

Em 2025, estruturamos a Jornada de
Inteligéncia Artificial da VLI, com foco
na adocao responsavel, etica e escalavel
da tecnologia, alinhada as prioridades
estrategicas do negocio. A iniciativa
esta baseada em pilares que abrangem
governanca e qualidade de dados,
seguranca da informacéo, capacitagcao
das pessoas e definicdo clara de
responsabilidades, assegurando 0 Uso
confiavel das solucoes.

Durante 0 ano, mapeamos 19 problemas de
negocio com potencial de aplicacéo de IA,

distribuidos em quatro frentes estrategicas:

volume, produtividade, segurancga

INOVAGAO ABERTA

Estruturamos e fortalecemos nossa atuagéo
em inovacado aberta com a primeira edicdo do
Programa Inova VLI Open, que consolidou
praticas de cocriacao ja existentes e

ampliou a conexdo com startups, empresas
de tecnologia e centros de pesquisa e
desenvolvimento. A iniciativa tem foco

em eficiéncia operacional, seguranga e
sustentabilidade, direcionando solucdes para
desafios estrategicos do nosso negocio.

Langamos cinco desafios estratégicos ao
ecossistema de inovagado. Recebemos 37
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operacional e foco no cliente. A partir desse
diagnostico, cinco casos avangcaram para

0 desenvolvimento de MVPs, permitindo a
validacéo pratica das solucdes antes da
ampliagcdo de escala.

Paralelamente, promovemos ag¢des de
capacitacao da lideranca e de usuarios-
chave, fortalecendo a compreenséo

sobre aplicagdes, riscos e oportunidades

da inteligéncia artificial no contexto da
logistica multimodal. Em 2025, tambem
contratamos uma plataforma de inteligéncia
artificial generativa, com implementacao
prevista a partir de 2026, priorizando casos
de uso com maior potencial de impacto.

inscricoes e realizamos 25 pitches para
avaliacdo das propostas. Entre os temas
priorizados est&o a predicdo de acidentes,
a automacgao e otimiza¢cao de processos
operacionais e 0 aumento da produtividade
nas operacodes ferroviarias e portuarias.

As iniciativas selecionadas encontram-
se em fase de Prova de Conceito (PoC)
ou de refinamento de escopo, com

acompanhamento técnico das areas internas

e avaliacdo de potencial de escalabilidade e
geracao de valor para a VLI

PROGRAMA NAUTILUS

Atuamos como apoiadores institucionais
do Programa Nautilus, iniciativa promovida
pelo Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte
(BH-TEC), em parceria com o Instituto
Ethos, com o objetivo de integrar inovacgéo
e sustentabilidade no desenvolvimento de
solu¢des voltadas a agenda ESG.

O programa acelerou nove startups e

negocios inovadores, com foco em temas
como descarbonizagao, remogao de gases
de efeito estufa e agricultura regenerativa,
contribuindo para o fortalecimento

de solugdes alinhadas aos desafios
socioambientais contemporaneos.

TRABALHO RECONHECIDO NO 100 OPEN CORPS

Conquistamos o 1° lugar em Inovacao Aberta na categoria Transporte e Logistica do ranking
Top 100 Open Corps. O reconhecimento consolida a VLI como a empresa que mais cresce e
colabora com o ecossistema de inovagdo do segmento no Brasil.

[RANKING
OPEN CORPS
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Eficiencia operacional

Registramos avanc¢os significativos em nossas operacdes, impulsionados, sobretudo,
pelos investimentos na confiabilidade dos ativos e em seguranga. Intensificamos o
trabalho para as manutenc¢des de vagoes e locomotivas mais eficientes, o que resultou
em melhoria na performance e na reducao de ocorréncias ferroviarias. Uma das etapas na
jornada de melhoria da confiabilidade dos ativos é o acordo de RS 500 milhdes firmado por
10 anos com a Progress Rail, para a prestag&o de servigos de manutencdo. A empresa,
fornecedora global de produtos, servigos e tecnologias ferroviarias, se dedicara & frota do
Corredor Norte.

Prevencao de falhas com tecnologia

Avangamos significativamente na prevencgao de falhas em trens com o uso de tecnologia e
inteligéncia de dados. Por meio da telemetria, coletamos e analisamos informagdes em tempo
real sobre diversos componentes das locomotivas. Esses dados s&o tratados para identificar
quais pecas apresentam maior probabilidade de falha, permitindo acdes preventivas antes do
inicio das viagens. Essa abordagem aumenta a confiabilidade das operac¢des, reduz riscos e
confere maior eficiéncia no transporte de cargas.

Infraestrutura ferroviaria

Nas vias permanentes, fizemos investimentos na substitui¢do dos dormentes que permitiram
aretirada da restricéo de velocidade (sem comprometer a seguranca), proporcionando

que os trens circulem mais rapido, completem as viagens em menos tempo e transportem
mais cargas. Essa mudanga tambem trouxe maior seguranga operacional, contribuindo para
reducao de ocorréncias ferroviarias, como descarrilamentos e tombamentos.
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AUMENTA O VVOLUME Portos e terminais

VLI
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Em portos e terminais, iniciamos obras de melhorias estruturais em diversas
frentes do Terminal Portuario de Sdo Luis (TPSL), que alavancarao as taxas de
embarque. Com a amplia¢do dos bergos 2, 3 e 4 do TIPLAM, elevamos o calado
maximo operacional do terminal de 13,35 metros para 14,10 metros. A mudanca
permite o uso de navios com maior capacidade de carga - 0 que aumentara cerca
de 10% do volume transportado por embarcacao - e tem o potencial de reduzir em
ate 60% o tempo de espera para saida dos navios, devido a menor dependéncia da
variacdo das mares.

Programa Aumenta o Volume

Em 2025, concluimos o primeiro ano do Programa Aumenta o Volume, iniciativa
estruturante voltada a conectar areas, rotinas e frentes de trabalho para
preparacéo da Companhia para alcancar os volumes dos meses de pico

com seguranga, estabilidade operacional e disciplina de execugdo. Ao longo
do ciclo, o programa envolveu de forma integrada os times operacionais e
contribuiu para a elevacdo do ritmo produtivo sem comprometer a seguranga,
refletida na redugdo de cerca de 60% na taxa de frequéncia de acidentes

em comparagao aos anos anteriores. No mesmo periodo, atingimos cinco
maximas historicas de volume, com destaque para o maior volume util diario
ja registrado nas ferrovias e portos entre marco e outubro, totalizando 4.295
mil toneladas, resultado 3,8% superior ao melhor ano historico ate entéo.
Tambem registramos reducéao do ciclo operacional em todos os corredores e
crescimento de 2,5% no volume portuario (TKU) e 2,1% no volume ferroviario
(TKU) de 2024 para 2025.
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VLI

Relacionamento
iNstitucional
e poder publico

Somos um negocio altamente regulado, inserido
em um setor essencial para o desenvolvimento
do pais. Nosso proposito de transformacao

nos impulsiona a participar ativamente das

discussdes que moldam esse ecossistema,
contribuindo de forma responsavel e qualificada
para o0 seu avanco. E nesse contexto que o
relacionamento institucional se torna um
aspecto digno de destaque ao longo de nossa
jornada de 15 anos.

Nossa operagdo multimodal envolve diversos
ativos distribuidos em diferentes cidades, o

gue demanda interagao constante com orgaos
governamentais dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, autarquias, 6rgdos
reguladores, como a ANTT e a ANTAQ, e entidades
de classe. As relacdes com instancias municipais,
estaduais e federais do poder publico sdo
conduzidas de forma etica e transparente. Saiba
mais em Conflitos de interesses.
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Atuacao nos
territorios

Nossa operag&do multimodal atravessa mais de 300
municipios, 0 que exige uma atuagao institucional
continua, estruturada e proxima dos governos

locais. Em 2025, avangamos de forma consistente

no fortalecimento de uma agenda de gesté&o
territorial, ampliando uma participagao qualificada
junto ao poder publico, baseada no dialogo, na
corresponsabilidade e na busca de solugdes de longo
prazo para desafios associados a convivéncia urbana
com a ferrovia.

Nesse contexto, € importante destacar a
consolidacdo das Leis de Convivéncia Harmonica
entre modais, iniciativa estruturada e impulsionada
pela VLI para enfrentar um desafio estrutural

do setor: 0 aumento de acidentes ferroviarios
envolvendo terceiros em areas urbanas e
periurbanas. Entre 2011 e 2022, os abalroamentos
ferroviarios cresceram 53%, segundo dados da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
0 que evidencia a necessidade de ir alem da atuagao
operacional e avangar na construg¢ao de politicas
publicas voltadas a segurancga ferroviaria.
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A partir desses dados, a Companhia liderou a
articulagdo com governos estaduais e municipais
para propor um conjunto de diretrizes voltadas a
convivéncia segura entre os modais ferroviario,
rodoviario, pedestres e ciclistas. A atuagao incluiu
sensibilizacao de parlamentares, prefeitos e camaras
municipais, construcao tecnica das proposicoes
legislativas, observando os limites de competéncia
previstos no Codigo de Transito Brasileiro, alem do
apoio ao processo de tramitagcdo das leis.

A politica estabelece diretrizes para campanhas
educativas, aprimoramento da sinalizagdo, integracao
entre 6rgéos de transito e a¢des coordenadas de
fiscalizag&o, promovendo uma abordagem estruturada
e compartilhada para a redug¢éo de riscos.

Alem da proposicéao legislativa, a agenda foi
acompanhada por parcerias com orgaos publicos

e de transito para realizacdo de campanhas de
conscientizagéo e agdes educativas, reforgando o
compromisso da Companhia com a seguranca ferroviaria
e com a mitigag&do de impactos nas comunidades.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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Politicas municipais de
segurancgarodoviaria
Processo decisorio

E MONTES CLAROS
Lein®5.714, de 12/06/2024

PATROCINIO E
PLN°73/2025 L@
1 CORINTO
E@ Lei n21.929/2024
PL nﬁ Soé(g/gﬁg E@
1 BETIM
E@ Lein®7.361, de 21/09/2023

UBERABA (=
Lein®14133, de 12/04/2024

—— B,

Lein®3.149, de 04/06/2024
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Politicas estaduais
de conscientizacao e

convivéncia harmonica
Processo decisorio

E MARANHAO
& Lein®12.394, de 13/09/2024

E TOCANTINS

& ppL 882/2024

E BAHIA

|_@ Lei n®14.905, de 20/05/2025

E@ DISTRITO FEDERAL
Lei n® 7714, de 17/06/2025

GOIAS =
Lei n°22.975, de 05/09/2024 E@

MINAS GERAIS [=
Lein®24.936, de 26/07/2024 E

E ESPIRITO SANTO
PPL255/2024
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VLI

Educacao, prevencao e
cultura em segurancga

Nossa atuacédo institucional e orientada pelo cuidado
com avida. Em 2025, impactamos diretamente mais de
13 mil pessoas por meio de a¢cdes educativas, palestras,
workshops, simulados e campanhas realizadas em
parceria com 0rgaos publicos, escolas, forgas de
seguranca e entidades de transito. Essas iniciativas
reforcam uma cultura de prevencéo, respeito as normas
e convivéncia segura entre modais.

As acdes tambem ganharam escala por meio da
comunicaggo institucional, com 77 registros na
imprensa e impacto estimado de 4,1 milhdes de pessoas,
ampliando o alcance das mensagens de seguranga
ferroviaria e fortalecendo a percepcao da ferrovia como
um elemento integrado a vida urbana.

Avangamos, ainda, na estruturagdo de comités
intersetoriais com prefeituras, como o projeto-piloto
implantado em Betim (MG), criando foruns permanentes
para tratar de temas criticos como seguranca em
passagens em nivel, limpeza e ocupagao da faixa de
dominio, descarte irregular de residuos e ordenamento
urbano. Esses espacos fortalecem a governanga
territorial e contribuem para a mitigagdo de riscos
operacionais e sociais.
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Em nivel federal, mantivemos interlocucéo tecnica
permanente com o Ministerio dos Transportes e com

a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
especialmente no contexto da renovac¢ao antecipada da
concesséo da FCA e das discussdes sobre o Marco Legal
das Ferrovias. Tambem integramos o grupo de trabalho
promovido pela ANTT sobre o tema e participamos de
debates sobre mudangas climaticas organizados pela
Associac¢do das Ferrovias.

No ambito das iniciativas da ANTT voltadas a seguranca,
participamos do evento Vias Seguras, realizado em
Brasilia durante o Maio Amarelo, contribuindo para o
fortalecimento do debate nacional sobre seguranga
ferroviaria e convivéncia entre modais. Esse mesmo
direcionamento estrategico tambéem se refletiu no
reconhecimento institucional recebido no Prémio ANTT
- Destaques 2025, na categoria Vias Seguras, com 0
projeto “Cuidado genuino e Seguranga Operacional -
Leis de Convivéncia Harmonica entre modais”.
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Somos Diamante!

Durante a COP30, em Belém (PA), fomos premiados com
o Selo Diamante, o reconhecimento mais alto do Pacto
da Sustentabilidade do Ministério de Portos e Aeroporos
(MPor), pela nossa atuacéo e praticas sustentaveis no
setor portuario, assumindo a responsabilidade de adotar
medidas e implementar projetos alinhados as metas
globais da Agenda 2030.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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Lista de associacoes

GRI 2-28
ABDIB - Associacao Brasileira de Infraestrutura e Industrias de Base Aberje - Associacao Brasileira de Comunicacgao
ABTP - Associagao Brasileira dos Terminais Portuarios Empresarial
Associagao Comercial de Santos Childhood Brasil
AECIPP - Associagéo das Empresas do Complexo Industrial e Portuario do Pecem Comité Mineiro Voluntariado Corporativo (CMVC)
ANTF - Associacao Nacional dos Transportes Ferroviarios Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial
ATP - Associacao de Terminais Portuarios (CBVE)
CNT - Confederagdo Nacional do Transporte CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o
IBI - Instituto Brasileiro de Infraestrutura Desenvolvimento Sustentavel
Brasil Export GRIClub
Centro de Industrias do Maranh&o - CIEMA GIFE - Grupo de Institutos, Fundagoes e Empresas
Lide Litoral Paulista
CIESP Cubatao

Associagao Comercial de Santos

ABTRA - Associac¢ao Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados
Pacto Global da Organizagao das Nagoes Unidas

ES em Acdo
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VLI

A jornada de transformacao

GRI 3-3 SEGURANGA DAS OPERAGOES, GRI 403-1, 403-2, 403-5, 403-7,403-8, 403-9

A evolugdo dos resultados em seguranca
observada em 2025 esta diretamente associada
arevisao e ao aprimoramento das ferramentas
preventivas conduzidos nos anos anteriores.
Em 2024, promovemos ajustes relevantes em
Nossos protocolos, politicas e instrumentos de
gestao, com foco na simplificagdo das praticas,
Nno aumento da efetividade no campo e na
padronizagdo das abordagens em todas

as operacoes.

Em 2025, esse movimento permitiu aprimorar
o dimensionamento e o direcionamento

das a¢des de seguranga, tornando-as mais
focadas, eficientes e aderentes aos riscos
reais das operacdes ferroviarias, portuarias
e de terminais. O refor¢o da integragdo entre
planejamento, execuc¢do e monitoramento
contribuiu para uma atuacdo mais
consistente e para a consolidacdo de uma
cultura de prevencgéo.

Como alavancas desse avanco, destacam-
se 0s investimentos em capacitacéo tecnica
e comportamental, envolvendo equipes
operacionais, liderancas e profissionais de
saude e segurancga, por meio da Academia
Corporativa de Saude e Segurancga e de
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programas estruturados de formagédo de
liderangas. Essas iniciativas reforcaram
competéncias criticas para a identificacao
de perigos, avaliag&do de riscos e aplicacdo
da hierarquia de controles nas atividades
rotineiras e ndo rotineiras.

Outro vetor relevante foi a evolug&o do papel
dalideranca, com maior presen¢a no campo e
o fortalecimento dos ritos de gestao. Foruns
como a reunido semanal de seguranga e o0
Trava Gemba passaram a ter carater mais
propositivo, orientado a tomada de deciséao,
ao acompanhamento sistematico de acbes e
ao reforco da responsabilidade compartilhada
pela preservacao da vida.

Adicionalmente, a Companhia avangou na
gestao de barreiras fisicas e operacionais,
com investimentos em manutencgao,
integridade de ativos e confiabilidade
operacional. Entre as iniciativas, destacam-
se melhorias em maquinas e equipamentos,
estruturas criticas, caminhos seguros de
operacgao, areas de embarque e desembarque
e o refor¢o da prontidéo para emergéncias,
ampliando a capacidade de resposta e
mitigacdo de impactos.
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Avancos na gestao

de saude e seguranca

A seguranca das pessoas € um pilar estruturante
da nossa atuacéo e reflete nosso Valor ne 1,

gue evoluiu de Cuidado genuino para Cuidado
integral, ampliando a perspectiva de protecéo para
alem da prevencéao de acidentes e reforcando o
compromisso com ambientes de trabalho seguros,
saudaveis, sustentaveis e que promovam o cuidado
com a saude mental. Essa responsabilidade
tambem alcanca a cadeia de valor, por meio

do acompanhamento de riscos criticos - como
atropelamentos ferroviarios, quedas de altura e
ocorréncias em espagos confinados -, para 0os quais
adotamos diretrizes contratuais de seguranga e
programas de integracdo voltados a parceiros.

Nossa agenda voltada ao cuidado integral vem sendo
construida ao longo de anos, com investimentos
continuos, evolucao de processos e fortalecimento
da disciplina operacional. Ela esta fundamentada
pela Politica e Saude, Seguranca e Desenvolvimento
Sustentavel e Normas Regulamentadoras brasileiras,
reforcadas por normativos internos, como a Politica

de Saude, Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel,

o Procedimento Gerencial de Sistema PGS-000052 -
Gerir Riscos de Segurancga, que orienta a gestdo de
riscos e a conformidade legal em todas as unidades
operacionais. Tambem e orientada pelo Plano de
Transformacéo Cultural, que utiliza a metodologia
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Hearts & Minds (Coracdes e Mentes), que
correlaciona os objetivos estrategicos da VLI com 23
dimensdes para a evolugdo da cultura de seguranca.

O modelo Hearts & Minds avalia e direciona a VLI aos niveis w
mais elevados de cultura de seguranca (do patoldgico ao
generativo), conforme estabelecido na POL-0004 - Politica

de Saude, Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2025, observamos avancgos consistentes na
maturidade da gestéo de saude e seguranga,
refletidos na ampliacdo da cobertura do Sistema de
Gestéo de Saude e Seguranca do Trabalho (SGSST),
no fortalecimento dos controles de riscos criticos e
na maior integracdo entre prevenc¢édo, monitoramento
e resposta a eventos.

A Companhia manteve, em 2025, um SGSST
estruturado com base na ISO 45001, abrangendo 100%
dos colaboradores proprios e parceiros, reforcando

0 compromisso de aplicar os mesmos padroes
tecnicos e comportamentais a todos que atuam sob
seu controle. Dois ativos estrategicos — Terminal
Portuario Luiz Antonio Mesquista (Tiplam), em Santos/
SP e Terminal Portuario Sdo Luiz (TPSL), no Maranhao
— permaneceram certificados na norma, reforcando a
aderéncia as melhores praticas internacionais.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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Pilares de
mudanca

A evolugdo da agenda de seguranga em 2025 esteve
sustentada por quatro pilares complementares:

Reviséo e simplificacao

Redesenho de ferramentas e processos de gestéo
deriscos, com destaque para o fortalecimento do
Programa de Prevencédo de Riscos de Fatalidades
(PRF), a aplicacao sistematica de Analises de
Risco (AR e APR) e o uso de inventarios de riscos
estruturados para priorizacéo de controles.

Capacitacao e cultura

Ampliagdo dos programas de formacgao técnica e
comportamental, incluindo a Academia de Saude e
Segurancga e iniciativas especificas para liderangas,
reforcando a internaliza¢g&do das Regras pela Vida, o

direito de recusa e a atuacédo preventiva no dia a dia.

3

2\

00

+670 participagoes
em acdes da Academia
Corporativa de Saude e
Seguranga

97% de Gerentes
Gerais capacitados nos
principais procedimentos
de Saude e Seguranca

Evolucédo consistente
de aprendizagem, com
ganhos relevantes entre
pre e pos-teste

Capacitagao direcionada
ariscos criticos, com foco
em NRs e PGS

Contribuicao direta

para areducgao de

riscos operacionais e
fortalecimento da disciplina
de seguranga
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Lideranca ativa

Reforco dos foruns de governanga e presenca no
campo, com maior proximidade entre liderancas e
equipes operacionais, estimulo ao dialogo aberto
sobre riscos e acompanhamento sistematico das
acoes de seguranga.

Governanca e monitoramento

Atuacdo estruturada de foruns, como o Comité
de Lideranca em Saude e Seguranca (CLSS) e

~

as comissdes de prevengédo, uso de indicadores
preventivos e reativos, auditorias internas e externas e
integracédo das licbes aprendidas aos procedimentos e
treinamentos

Participacdo dos colaboradores

O Comité de Liderangca em Saude e Seguranca (CLSS) é o
principal forum estrategico da VLI, reunindo mensalmente
lideres operacionais e membros da diretoria para deliberar
sobre agcdes estruturantes, definicdo de metas e
monitoramento dos indicadores de desempenho em saude
e seguranga. No &mbito operacional e de representacéo
paritaria, a Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes

e de Asseédio (Cipa) tambem tem papel fundamental na
identificacdo proativa de riscos e na proposi¢ao de medidas
preventivas, contando com representantes da empresa e
dos colaboradores.

A participacéo dos colaboradores ainda se da por meio das
Analises de Risco, Inspec¢des de Seguranca e canais de
comunicagdo como os Didlogos Comportamentais (DIAL),

o Dialogo Saude e Seguranga (DSS) e um aplicativo que
centraliza registros e informagcdes em tempo real. Para os
colaboradores terceiros, a integracao se da pelo Programa
PAS (Parceiros com Atitude Segura), com reunidées mensais
em cada unidade operacional para disseminagcao de boas
praticas e alinhamento as diretrizes de preservacao da vida.
Além disso, mantemos dialogo estruturado com entidades
sindicais, consolidado em Acordos Coletivos de Trabalho,
que permitem a colaboradores e ndo colaboradores o acesso
as informacdes relevantes e oportunidade de participacéo
efetiva na gestdo de saude e seguranca.
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Resultados e desafios e SerEn pEAe

GRI 3-3-SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR DOS COLABORADORES

Reconhecemos que as operacdes ferrovidrias e Adotamos politicas e

portudrias possuem riscos inerentes, com potencial processos que garantem aos
para gerar impactos negativos (acidentes de O QUE MONITORAMOS colaboradqres o~d|re|to Lo se
trabalho e doencas ocupacionais). Contudo, a retirar de situagoes gue possam
gestao proativa desses riscos resulta em impactos TRIFR - Taxa de Frequéncia de Acidentes Registraveis causar aCIdentes de trabalho ou
positivos significativos, como a promogao de uma doengas ocupacionais. Esses
cultura de cuidado integral, a preservacdo dos Indicadores de severidade, com foco em eventos de compromissos estao reunidos
direitos humanos fundamentais dos colaboradores maior potencial de impacto s egas Pl Yk, (U erve

M ser seqguidas por colaboradores
Aderéncia aos controles criticos, por meio do Programa " proprios, parceiros, contratados
de Prevencéo de Riscos de Fatalidades (PRF) (I1frAene e subcontratados ao acessarem
as unidades da VLI. Todas as
violacdes das Regras Pela
Vida s&o investigadas por

(proprios e terceiros) e o fortalecimento do bem-
estar social nas comunidades onde operamos.

Assumimos publicamente o compromisso com a
reducao continua dos acidentes e com a gestao
rigorosa dos riscos em nossas operacoes. Para A gl
acompanhar essa evoluc¢do de forma transparente um comfne mu|t|d!SC|pI|rN1ar,
e comparavel, monitoramos indicadores-chave gt © G WS e Ces S2e
de desempenho, com destaque para a Taxa de O QUE AVANGAMOS EM 2025 = tomaNdas para assegurar a
Frequéncia de Acidentes Registraveis (TRIFR) e ) . . o : gestao de consequencias.
para os indicadores de severidade. 83,99% de adesao aos requisitos obrigatorios do PRF = Caso .U”7 trabalhador exerga
= seu direito de recusa, ele e
Cercade 2 mil riscos criticos (muito alto, alto e medio) reduzidos ou mitigados Tk 1 protegido contra represalias

Ao longo de 2025, fortalecemos a disciplina o Iy
pelos canais internos de Etica e

operacional e a atuagao preventiva, refletidas Priorizacao si - . : . iy e
. ~ o riorizacao sistematica de riscos com base em inventarios estruturados, APR e AR
na consolidagdo dos controles criticos e na ¢ - gig%?%gfg;%égéeeg:gzl?;gm

prioriza¢ao dos riscos de maior potencial de Indicadores calculados sobre 1.000.000 de horas trabalhadas, assegurando ; rigorosa dos casos
impacto. Esse movimento esta representado na consisténcia metodoldgica '
evolugdo dos nossos indicadores de seguranga,

apresentada de forma visual no infografico a seguir.
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Acidentes relacionados ao trabalho

Funcionarios proprios

Perfil de acidentes de trabalho

A analise do perfil de acidentes registrados em 2025 indicou maior
concentragcao nos seguintes tipos de ocorréncia:

Escorregdes, quedas e tropegos em piso irregular (38%);
Prensamento, batida contra e cortes em méos e dedos (26%);
Acidentes no manuseio de ferramentas (13%);

Projecéo de material contra colaboradores(8%);

Batida contra (5%);

Ataque de animal peconhento (4%).

Para o tratamento desses riscos, a Companhia prioriza perigos classificados

2023 2024 2025 como alto e muito alto, com foco em eliminag&o, substituicdo e controles de
engenharia, complementados por medidas administrativas e comportamentais.
: As avaliacdes sao apoiadas por inventarios de riscos estruturados, analises
Dema|S trabalhadores 199 ergondmicas e inspec¢des sistematicas no ambiente de trabalho.
197

Alem das rotinas operacionais, colaboradores de todos o0s niveis hierarquicos
sdo incentivados a participar de iniciativas praticas, como Dojos de Seguranca
(treinamento e simulacao de situacdes de riscos) e Oficinas de Percepcéo de Risco,

12,55% : : ; o : .
° fortalecendo a capacidade coletiva de identificar perigos e propor melhorias.

NUmero de obitos em decorréncia de acidentes relacionadas ao trabalho
B Numero de acidentes relacionadas ao trabalho

— Taxa de acidentes relacionadas ao trabalho (taxa de frequéncia)

2023 2024 2025
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Saude ocupacional e bem-estar

GRI 403-3, 403-6, 403-10

O cuidado integral das pessoas e a atuagao
preventiva tambem se refletiram no avango
da agenda de saude e bem-estar em

2025. Nossa equipe de segurancga avalia
mensalmente as atividades periculosas, com
validag&o da area de higiene ocupacional,
promovendo qualidade e acesso dos
colaboradores aos servigos de saude. O
sigilo das informacdes e garantido em
sistema, com acesso restrito a profissionais
habilitados e reconhecido nacionalmente, em
conformidade com criterios de seguranga da
informacéo. Todos os integrantes do time de
saude sé&o registrados em seus respectivos
conselhos e atuam segundo 0s principios
eticos da profissao, cumprindo integralmente
o sigilo medico e profissional e as exigéncias
da LGPD.

Um dos principais marcos nessa frente em
2025 foi a aplicagdo da Pesquisa de Riscos
Psicossociais, com participagéo de cerca de
70% dos colaboradores, permitindo direcionar
planos de a¢do especificos para cargos e
unidades com maior exposic&o a riscos.

Como parte da estrategia de fortalecimento
da saude mental, mais de 70 liderangas
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foram capacitadas como Socorristas em
Saude Mental, ampliando a capacidade de
escuta, acolhimento e encaminhamento
adeqguado nas equipes. Ao longo do ano,
foram registrados 3,6 mil atendimentos

no Programa de Saude Mental, que
contempla colaboradores e familiares, com
atendimento 24 horas por dia.

A Companhia tambem manteve programas
estruturados de promo¢ao da saude, como o
Programa Bem Cuidar, com linhas de cuidado
para doengas cronicas, gestantes, incentivo
a atividade fisica e campanhas de vacinagao,
alem de acesso ampliado a servicos
medicos, teleconsultas e atendimento
psicologico e psiquiatrico, com garantia de
sigilo e etica profissional.

Em 2025, ndo foram registrados obitos
nem casos de doengas profissionais
de notificacdo obrigatoria, tanto entre
colaboradores proprios quanto entre
parceiros sob controle da Companhia.
Os riscos ocupacionais s&o avaliados de
forma sistematica por meio do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR),
com inspecodes in loco e priorizacdo de

medidas de engenharia para eliminagéo da
periculosidade, em conformidade com as

Normas Regulamentadoras aplicaveis (NR 1,

7,9,15,16 e17).

Essas iniciativas reforgcam a visdo de que a
seguranga das operacoes esta diretamente
conectada ao bem-estar fisico e emocional
das pessoas, e que a prevencgéo de
acidentes passa, necessariamente, por
ambientes de trabalho saudaveis, relagdes

de confianga e suporte continuo as equipes.

0 obitos e 0 doengas
profissionais notificaveis

70% de participacao na
Pesquisa de Riscos Psicossociais

3,6 mil atendimentos em
saude mental

+70 liderangas formadas como
Socorristas em Saude Mental

oo JiIj @
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VLI

Nossa agenda
para o tema

GRI 405, 3-3 DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Na VLI, a diversidade e a inclusdo integram a estrategia da
Companhia, diretamente conectada a sustentabilidade
do negocio, a capacidade de inovagéao e & formacgao de
times de alta performance preparados para os desafios do
setor. A convicgdo na construgdo de uma VLI de todas as
pessoas e primordial para evolu¢do dessa agenda e para
transformar a logistica do Brasil de forma responsavel,
competitiva e duradoura.

Em um contexto global de desafios em relagéo a tematica
de diversidade, reafirmamos nossa escolha de ndo

recuar. Acreditamos que ambientes diversos, seguros e
respeitosos ampliam a qualidade das decisdes, fortalecem
a geracéo de ideias inovadoras e sustentam resultados.

A pauta esta diretamente relacionada a promocao e

a protecao de direitos humanos fundamentais, como
igualdade de tratamento, ndo discriminagcdo e condi¢coes
basicas de trabalho, alem de contribuir para um clima
organizacional saudavel, para a atracao e retengdo de
talentos e para a construgao de um negocio sustentavel
em diferentes regides do pais.

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e

Equidade de genero
como prioridade do

mapa estratégico

Em 2025, a Companhia foi guiada por compromissos publicos e
internos que propunham desafios de incremento de diversidade.
No ambito da tematica de género, o compromisso era atingir 30%
de mulheres na alta lideranga. Concluimos o0 ano com 27% de
representatividade feminina no quadro de alta lideranga (cargos de
gerente acima). Esse resultado foi analisado de forma estruturada
e transparente, considerando fatores internos e externos, e
incorporado a agenda estrategica de pessoas.

Do ponto de vista externo, a VLI atua em um setor logistico que
demanda conhecimentos técnicos especificos de operacao ferroviaria
e portuaria. Uma vez que o ramo e historicamente marcado por
profissionais de maioria masculina, a disponibilidade de mulheres
especializadas na area ainda € um desafio. Adicionalmente, ainda ha
um contexto comum dos segmentos industriais e de infraestrutura
em busca de ambientes mais diversos, o que eleva a demanda e a
competividade por talentos tecnicos.

Internamente, o periodo evidenciou a necessidade de fortalecer,
com ainda mais intencionalidade, as iniciativas de desenvolvimento
de carreira e sucesséao, especialmente nas areas operacionais.
Junto a isso, ampliar cada vez mais as estrategias de retencao e de
construcado de um ambiente integro.

° ° ° ° ° ° RELATORIO DE
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VLI

Ao mesmo tempo, a gestdo dos

demais indicadores de género tambem

e fundamental para a evolucao da
Companhia. Concluimos o ano de 2025
com, aproximadamente, 1700 mulheres,

0 que representa 20% do quadro geral e
um crescimento de 1 ponto percentual
em relacdo ao ano anterior. Ha também
um reflexo na intencionalidade nas
contratagdes para cargos operacionais,
das quais 27% das vagas foram
preenchidas por mulheres. Ainda, do total
de admissoOes realizadas no ano, cerca de
36% foram femininas, somando 485 novas
empregadas.

Como resposta estrategica a fim

de alcancar o resultado em 2026, a

VLI vem ampliando os esfor¢os para
contratacéo intencional, por meio de
vagas afirmativas e recrutadora exclusiva;
acOes para ampliar a formacao técnica

e o0 desenvolvimento de mulheres,
continuidade nos investimentos de
infraestrutura; desenvolvimento de
programas de reforco ao ambiente integro;
capacitacdes para liderangas e formagéo
de talentos internos.

Reconhecemos os desafios e entendemos
que resultados consistentes em
diversidade sdo construidos com
intencionalidade e desenvolvimento
continuo das pessoas.

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e

Diversidade em multiplas dimensoes

Alem da equidade de género, a VLI segue na
jornada também da promocéo da equidade
racial, incluséo de pessoas com deficiéncia e
LGBTQIA+, reconhecendo que a diversidade
se expressa em multiplas dimensdes e que
seu avanco esta diretamente relacionado

a promoc¢éao de direitos humanos e a
construcao de um ambiente de trabalho
integro e seguro.

Na agenda racial, a Companhia gerencia a
evolugado da representatividade de pessoas
negras em diferentes niveis da organizagao.
Esse compromisso integra uma jornada

de longo prazo voltada a ampliagdo de
oportunidades, a reducéo de barreiras
estruturais e ao fortalecimento da igualdade
de tratamento. Entre as iniciativas de
atracdo, destacam-se a abertura de vagas
com recrutamento intencional para ampliar
a presencga de pessoas negras e programas
de indicacéo voltados a recomendacao de
talentos negros para cargos de lideranga.
Esses avancos sdo sustentados ainda por
iniciativas de desenvolvimento e retencéo,
bem como por agdes de letramento e

conscientizacdo sobre diversidade, com
impacto positivo no clima organizacional, na
gualidade das decisdes e na inovagao.

Em relacao as pessoas com deficiéncia,

a VLI adota uma abordagem progressiva

e estruturada, considerando as
especificidades das atividades operacionais
e administrativas. A agenda envolve
investimentos em acessibilidade, revisgo de
processos, adequacgdes de infraestrutura

e sensibilizacéo da lideranga, com foco

na permanéncia, no desenvolvimento
profissional e em um ambiente seguro.

Ao tratar diversidade e inclusao de forma
integrada — género, raga, pessoas com
deficiéncia e outras identidades — a
Companhia refor¢a sua viséo de uma VLI

de todas as pessoas, reconhecendo que

a diversidade € uma jornada continua, que
demanda monitoramento, escuta ativa,
mitigacao de riscos como vieses inconscientes
e discriminagao, e aprimoramento constante
das praticas de gestdo de pessoas e das
relacdes de trabalho.

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/
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Atragao e retengao
de talentos

Avancamos na ampliacédo da
contratagc&do de mulheres,
com metas corporativas
atreladas a remuneragéo
variavel e desdobradas por
Diretoria, acompanhadas na
rotina de reporte ao CEQ.

i

- -
o J
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Nossa estrategia

A estrategia de diversidade e incluséo da VLI esta
estruturada a partir de trés alavancas centrais, que orientam
programas, investimentos e decisdes de gestao.

Ambiente seguro,
respeitoso e inclusivo

Reconhecemos que a
permanéncia e o crescimento
das pessoas estdo diretamente
associados a qualidade do
ambiente de trabalho. Por isso,
diversidade e inclus&o s&o
tratadas de forma integrada
a agenda de respeito, eticae
seguranga psicologica, com
tolerancia zero a assedio e
discriminacao e preparacdo e
sensibilizagéo da lideranca para
criar e manter esse ambiente.

Aceleracdo do
desenvolvimento tecnico
e da prontidao

A Companhia tem intensificado
esfor¢os para ampliar a formacéo
técnica e o desenvolvimento de
mulheres, especialmente nas
areas operacionais e gerencial.
Isso inclui programas de mentoria,
capacitaggo interna e mapeamento
de carreiras e sucessao.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025 ‘ ‘ 100



VLI

Iniciativas e
campanhas

As diretrizes estrategicas se materializam em iniciativas
estruturadas. No pilar de equidade de género, 0 programa
de Mentoria Feminina apoia o desenvolvimento de mulheres
em cargos de supervisao ou com potencial para posi¢coes
gerenciais e de especialistas. Desde 2019, mais de 100
empregadas ja participaram do programa como mentoradas,
sendo que 65% delas seguem atualmente ativas no quadro
da Companhia, o que demonstra a continuidade da trajetoria
de desenvolvimento dessas profissionais dentro da VLI

Paralelamente, o programa tambem investe na formagao de
lideres mulheres como mentoras. Mais de 40 lideres ja foram
preparadas para atuar como mentoras, apos passarem por
formacao especifica conduzida por especialista no tema.
Atualmente, cerca de 30 mentoras permanecem ativas,
apoiando o desenvolvimento de novas liderancgas femininas
e fortalecendo uma rede interna de apoio e referéncia.

Na agenda de equidade racial, com foco em
interseccionalidade, a Companhia patrocina o Programa
Aceleradora de Carreiras, do Grupo Mulheres do Brasil

e direcionado aquelas que se autodeclaram pretas ou
pardas. Em 2025, 20 mulheres participaram do programa. O
indicador de pessoas negras na alta lideranca € monitorado
diretamente pelo CEQ, tendo alcangado 23% no ano, o que
sustenta o objetivo a longo prazo de 30% de negros na alta
lideranca ate 2030.
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Grupos de afinidade

A VLI estruturou grupos de afinidade como foruns de escuta ativa, troca de experiéncias e construgcao de
acoes estruturantes. Esses grupos funcionam como espacos de acolhimento e tambem como instancias de
mobilizagdo, contribuindo para o levantamento de oportunidades de melhoria e para o desdobramento de
campanhas e iniciativas corporativas.

Atualmente, a Companhia conta com cinco grupos de afinidade:

El logisti 2 S . A
as na logistica (género) (5} VLInclusiva (pessoas com deficiéncia)

Ubuntu (raca e etnia) Homens Aliados (apoio a equidade de género)

(Jelo
o

VLI em Cores (LGBTQIA+)

Os grupos realizam encontros periddicos (alguns com frequéncia mensal e outros trimestral) com participacéo
media de aproximadamente 40 pessoas por reunido. Ao longo do ano, alem desses encontros recorrentes, foram
promovidas campanhas, rodas de conversa, acdes educativas e eventos ampliados que mobilizaram, em media,
150 participantes.

Entre os destaques de 2025, esteve a realizag&o de iniciativas integradas nas principais datas comemorativas
relacionadas a agenda de diversidade: Dia das Mulheres, Dia do Orgulho LGBTQIA+, Dia da Pessoa com Deficiéncia
e Dia da Consciéncia Negra, com campanhas corporativas e encontros unificados que contaram com convidados
externos, ampliando o debate e promovendo letramento sobre os temas em toda a organizacéo.

Os grupos de afinidade tém contribuido para o fortalecimento da cultura de respeito e para o desdobramento

de acdes concretas junto as areas de Gente e Sustentabilidade, influenciando a revisédo de praticas internas,
sensibilizacdo da lideranca e promoc¢éo de um ambiente livre de vieses e discriminacéo.

SUSTENTABILIDADE 2025
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VLI

INnclusao que comeca
no ambiente de trabalho

Em 2025, demos continuidade nos investimentos em infraestrutura
para a promog&o, cada vez mais, da inclusdo em nossas operagdes com
ambientes seguros e acessiveis.

0
s RS 15 milhdes investidos em 2025

.

'.'f +90 iniciativas executadas em todos os corredores
da Companhia

a O que fizemos:

* Reformas de banheiros e vestiarios

* Adequacgdes de refeitorios e areas de
vivéncia
« Instalacdo de elevadores, barras de

apoio e piso tatil

» Melhorias voltadas a seguranga,
conforto e dignidade no ambiente
operacional

Governancae
monitoramento

GRI 405, 3-3-DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

A agenda de diversidade e inclusdo e acompanhada
por uma estrutura de governancga que envolve

a Diretoria Executiva e a alta lideranga, com

metas corporativas e indicadores monitorados
periodicamente. O acompanhamento sistematico
permite avaliar avancos, identificar desafios

— especialmente relacionados aretencéo e a
ocupagéo de cargos de lideranca — e direcionar
planos de agéo.

Os indicadores de diversidade sdo monitorados
de forma recorrente pelo time de Sustentabilidade
e Recursos Humanos, com acompanhamento no
painel do CEO e desdobramentos nas reunides de
rotina das areas. Para o recorte racial, a VLI adota a
referéncia do IBGE, considerando pessoas negras
Como a soma de pessoas pretas e pardas. Confira
na Central de Indicadores O.
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VLI

Desenvolvimento humano

GRI 3-3 DESENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES, GRI
404-2 ,GRI 404-3 ,GRI 401-1, GRI 403-7, GRI 2-23, GRI 2-24

As pessoas estdo no centro da nossa
estratéegia, e 0 desenvolvimento
continuo de nossas equipes € um pilar
fundamental para a sustentabilidade
e a evolugcdo do negocio da VLI. Em
um contexto operacional complexo

e intensivo em ativos, investir na
formacao tecnica, no fortalecimento
dalideranca e na consolidacdo de
uma cultura de alta performance e
essencial para promover seguranga,
eficiéncia operacional e geragcdo de
valor no longo prazo.

Em 2025, avangamos de forma
consistente na estruturacéo

e consolidagdo da agenda de
desenvolvimento humano, com foco na
gualificacdo continua, na preparacao
de liderancas e na construcdo de um
ambiente organizacional alinhado &

estratégia e aos valores da Companhia.

Os topicos de desenvolvimento
humano fazem parte da gestdo de
riscos e sdo gerenciados dentro da

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e

estrutura corporativa existente para
esta finalidade. Para mitigar riscos
relacionados a este topico, a VLI
mantem iniciativas de capacitacéao
teécnica e parcerias educacionais,
processos de certificacdo continua
e monitoramento de indicadores

de treinamento, aderéncia legal e
satisfacdo dos colaboradores.

A diversidade ¢ tratada como eixo
transversal, com intencionalidade

na composi¢cdo das turmas, e a
participacdo dos stakeholders
internos ocorre por meio de pesquisas
de clima e engajamento, como a
GPTW, alem de rotinas de lideranca
e comités de carreira. O Conselho de
Administragédo tambem acompanha
0s temas criticos relacionados a
certificacdo e mao de obra, apoiado
por consultorias externas.

As informacdes quantitativas e
metodologicas estdo disponiveis na
Central de Indicadores O.

Educacao corporativa

e formacao continua

A Universidade Corporativa VLI segue como o principal instrumento de gestdo
do desenvolvimento de competéncias na Companhia, integrando programas de
formacao para diferentes publicos e necessidades do negocio.

Langada em 2018, a Universidade Corporativa VLI atua no desenvolvimento tecnico
e comportamental dos colaboradores, alinhando as solu¢des educacionais as
estrategias do negocio e promovendo uma cultura de aprendizado continuo, com
oferta de treinamentos para publicos operacionais, administrativos e liderangas.

o9  Mais de 15 mil participagdes em treinamentos de portas de entrada
= (aprendizes, estagiarios e trainees operacionais);

rﬂ-‘ Mais de 5,5 mil participa¢des de liderancas;

‘(r., Mais de 131 mil participagdes nas operacgoes;

4;;’* 96% de satisfagdo média geral nos treinamentos realizados.

RELATORIO DE
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A metodologia de acompanhamento considera os colaboradores ativos no periodo e e revisada
periodicamente para assegurar consisténcia, comparabilidade e aderéncia as diretrizes GRI.

Na educacéao operacional, avangamos de forma significativa nos indicadores de certificagao.
Na Escola Tecnica de Mecanicos e Eletricistas, o indice avancou de 2% para 30%. Nas funcdes
criticas, os indices atingiram 98% para carregador de navio/ operador de descarregador

de navio e 93% para maquinistas de viagem, reforcando o compromisso com a exceléncia
operacional e a seguranca.

Esses resultados refletem a integragéo entre desenvolvimento humano, seguranga operacional
e eficiéncia, ao possibilitar que profissionais que atuam em atividades criticas estejam
adequadamente qualificados e preparados para mitigar riscos nas operagoes.

As Academias Corporativas ampliaram o alcance do desenvolvimento dos colaboradores, com
mais de 1.800 participacdes em 2025 e elevados indices de satisfa¢ao, fortalecendo trilhas
alinhadas as necessidades estrategicas da Companhia.

8.082 horas de treinamento foram oferecidas em 2025 aos colaboradores,
considerando todas as frentes de capacitagao.
. 78,94 foi a média de horas para cada colaborador no periodo.

Em 2025, observou-se uma reducgdo de 40% nas horas de treinamento para a categoria
Supervisdo em comparagao com 2024, refletindo a decisdo estrategica da Companhia de
otimizar o modelo de capacitacéo, permitindo maior presenca desses profissionais nas
operacdes, ao mesmo tempo em que se priorizou o desenvolvimento de habilidades essenciais.
No caso da Diretoria, em 2025 as horas de treinamento foram aproximadamente 1,5 vezes
superiores as registradas em 2024, impulsionadas pela retomada da Escola de Liderancga e pela
realizagao de capacitagdes obrigatorias previstas para o periodo. Confira a tabela completa
sobre capacitacéo na Central de Indicadores O.
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Gestao de

carreira e sucessao

GRI 404-3

O fortalecimento da lideranc¢a foi uma das
prioridades da agenda de desenvolvimento
humano em 2025. Nesse contexto, a
Escola de Lideranca VLI desempenhou
papel central na preparacado de gestores
em diferentes niveis, abordando temas
como gestéo de riscos, cenarios do setor
logistico, desafios regulatorios, ética e
praticas de lideranga transformadora.

Em 2025, 88% da lideranca participou
das iniciativas de desenvolvimento,
consolidando o compromisso da VLI com

DOC

a formag&o de gestores capazes de
impulsionar a transformacgé&o cultural,
fortalecer a segurancga e garantir a
sustentabilidade do negocio.

Complementarmente, a Escola de
Lideranca Tematica e as agfes de
desenvolvimento do time executivo
aprofundaram competéncias ligadas

ao negocio, ao cenario regulatorio, a
gestdo, a etica e a geracao de valor, por
meio de iniciativas individuais e coletivas
conduzidas por especialistas externos.

3 Gerentes-gerais com prontiddo para Diretor, sendo 1 promovido ao longo do ano;

45 promocoes internas de lideranga, a partir de supervisdo. Cerca de 9,5% do
quadro atual de lideres da Companhia.

No Projeto Vénus - Vitoria Minas, apoiamos a contratagdo e integragéo de
316 profissionais, sendo 30% de mulheres, garantindo agilidade e qualidade no
processo, alinhado as necessidades operacionais e ao ritmo do projeto.

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e

Ciclo Basico da Lideranca

135

lideres recém-nomeados
88%

(o)
do publico-alvo

Escola de Lideranga Técnica*

139

lideres de varias areas

9

nota media final

127%

de evolugédo

96%

de satisfagao geral

*Parceria com a PUC Minas
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Percentual de colaboradores que receberam avaliacoes

regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira Cultura organizacional e engajamento
GRI 404-3
i TOTALDE TOTALDE A cultura organizacional permaneceu como um ativo estrategico
CATEGORIAFUNCIONAL  GENERO COLABORADORES PERCENTUAL  ~5 ABORADORES PERCENTUAL em 2025, com avangos consistentes na consolidagdo dos valores
corporativos. O diagnostico dos valores organizacionais indicou 83% de
Feminino 3 100 3 100 aderéncia cultural, evidenciando elevado nivel de alinhamento entre
Diretoria comportamentos praticados e 0s principios que orientam a atuacéo da
Masculino 6 100 7 100 Companh|a
Feminino 41 100 35 100 : . :
Geréncia Os resultados do diagnostico cultural, em conjunto com outras
Masculino 130 98 105 98 ferramentas de escuta organizacional, sdo utilizados como
o instrumentos estruturantes para monitoramento do engajamento e da
Coord . Feminino 0 0 0 0 efetividade das praticas de gestéo de pessoas, orientando a evolugdo
oordenacao Vesculing 5 5 0 0 continua do ambiente organizacional.
Feminino 61 100 56 100 Como complemento a essa analise, a VLI manteve, pelo quinto
Supervisdo . ano consecutivo, a certificagdo na metodologia Great Place to
Masculino 242 99 233 100 Work (GPTW). Com 81% de favorabilidade e 75% de ades&o dos
FemininG 516 99 504 99 colaboradores, o GPTW e um indicador adicional da percepc¢éao interna
Administrativo sobre 0 ambiente de trabalho.
Masculino 699 99 656 98
Feminino 413 85 417 99
Operacional
Masculino 4542 88 4.374 99
Feminino 0 0 0 0 ) o _ ; o _
Aprendiz 0 numero de 2024 foi ajustado, uma vez que a informagé&o anterior incluia a categoria
Masculino | 0 0 0 0 ‘especialistas’
Feminino 0 0 0 0 2A metodologia de calculo deste indicador foi alterada a partir de 2024. Por esse motivo,
Estaqidrio os dados de 2023 ndo foram apresentados na tabela, pois ndo permitem comparagao
g Masculino 0 0 0 0 ou analise de evolug&o. Os valores constam no relatorio de 2023.
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Rotatividade

GRI 401-1

O monitoramento dos indices de
rotatividade e fundamental para

avaliar a dindmica da forca de trabalho
e orientar praticas de gestdo de
pessoas, sendo realizado com base em
metodologias reconhecidas, como as
diretrizes do GRI. Na VLI, as oscilagcdes
observadas ao longo dos anos refletem
0 movimento natural do mercado de
trabalho e da propria dindmica interna
da Companhia, constituindo um
indicador relevante para acompanhar
tendéncias e apoiar decisdes
estratégicas em gestao de talentos.
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Em 2025, observamos um avanco
importante: a redugdo da rotatividade
feminina para 5,82%, em compara¢ao
a 6,02% em 2024. Esse resultado
demonstra progresso consistente em
nossas iniciativas de valorizacéo e
permanéncia de mulheres, reforcando
0 compromisso da VLI com a promogé&o
de ambientes mais diversos, inclusivos
e sustentaveis. A tabela detalhada
com os indices de rotatividade da VLI
pode ser consultada na Central de
Indicadores .
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Experiencia do colaborador

GRI 401-1

A experiéncia do colaborador e tratada de forma integrada ao desenvolvimento humano
e a cultura organizacional, com iniciativas que buscam fortalecer o engajamento, apoiar a
permanéncia e promover o equilibrio ao longo da jornada profissional.

Beneficios' e infraestrutura para apoiar diferentes perfis
(salas de amamentacéo, licenca estendida, reembolso creche);

As informacodes detalhadas sobre indicadores de capacitagdo, carreira, engajamento e
experiéncia do colaborador podem ser consultadas na
Central de Indicadores C.

10s beneficios oferecidos incluem assisténcia meédica, assisténcia odontoldgica, vale refeicéo, vale alimentagéo, seguro
de vida, auxilio creche ou baba, previdéncia privada, wellhub, vale transporte, programa de assisténcia ao colaborador
(EAP), cartdo presente, cesta de Natal e auxilio para dependente com deficiéncia.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025



Remuneracéo e beneficios

GRI 202-1

Plano de previdéncia

. . . . RI 202-
O Procedimento Gerencial de Sistema (PGS) de Remuneracao Total estabelece as bases ORI 202-3

da nossa estrategia de remuneracao, alinhada ao negocio da Companhia e voltada

para competitividade, atracao e retencdo de profissionais. O documento orienta a
gestéao do equilibrio salarial, interno e externo, em conformidade com nossas premissas
e procedimentos, promovendo engajamento, reconhecimento dos colaboradores e
resultados sustentaveis em alinhamento ao plano de negocios.

Na VLI, todos os colaboradores
participam automaticamente

dos planos de previdéncia, o que
assegura cobertura integral. Em
2025, os planos ValiaPrev e Vale Mais
registraram valores de referéncia

de RS 1,49 bilhdo e RS 14,78 bilhdes,
respectivamente. Ambos contam
com recursos suficientes para honrar
seus compromissos futuros, ja que
possuem reservas maiores do que o
valor necessario — 107% no ValiaPrev
e 111% no Vale Mais.

Adotamos tabelas salariais estruturadas conforme o nivel de contribuicéo de cada cargo,
avaliados pela metodologia de remuneracéo utilizada pela Companhia, sem qualquer
distingdo de género, raga ou cor. Alem disso, realizamos anualmente pesquisas de
mercado seguidas de analise interna da area de remuneracgao, com o objetivo de revisar a
tabela salarial e manter nossa competitividade frente ao mercado.

Proporcéo entre o salario mais baixo
e o salario minimo local

As contribuicdes funcionam de forma
simples: cada colaborador contribui
com 1% sobre a parte do salario

ANO 2023 2024 2025 até RS 5.700,69 (valor atualizado
anualmente). Sobre o que excede

2023 1.323.94 1.320.00 100.23% esse limite, o colaborador pode
escolher quanto deseja contribuir, € a

2024 1.412,00 1.412,00 100,00% empresa acompanha até 9%.

2025 1.594,66 1.518,00 105,01%

10s dados da tabela se referem a colaboradores da VLI. Em relacéo a outros colaboradores da organizacdo (exceto
colaboradores) com remuneragéo base sujeita as regras do salario minimo, ndo ha casos de pagamento inferior ao
minimo nacional. Atualmente, contamos apenas com Jovens Aprendizes, cuja remuneragao tem como referéncia o
salario minimo Nacional ,sem qualquer distingdo por género.
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Licenca parental

GRI 401-3

Em 2025, 110 colaboradores usufruiram da licenca parental, sendo 35 homens e 75
mulheres. A taxa de retorno no periodo, considerando colaboradores que retornaram em
2025 ao termino das licencas que foram iniciadas em 2024 ou 2025, foi de 100%. A taxa
de retencao, que considera a permanéncia por, N0 minimo, 12 meses apos 0 regresso,

foi de 89% para homens e 77% para mulheres. A tabela completa e comparativa com
periodos anteriores esta disponivel na Central de Indicadores .

Os resultados estao associados a uma agenda estruturada de cuidado com as familias
e de promocéao de um ambiente de trabalho acolhedor. Nesse contexto, mantemos o
Programa Gestar - Somos a VLI, voltado as gestantes e ao acompanhamento no periodo
gestacional e puerperal.

O programa oferece suporte do nosso time de Saude desde 0 momento em que a
gravidez € comunicada, assegurando orientagao continua durante toda a gestacao

e no retorno as atividades. As participantes recebem kit maternidade com produtos
para o bebé a partir do sexto més de gestacao, alem de bomba extratora de leite.
Disponibilizamos ainda 16 salas de amamentacdo em nossas unidades, equipadas para a
ordenha e 0 armazenamento adequado do leite, apoiando as colaboradoras no

periodo pos-licenca.

Como parte do nosso compromisso com a equidade de oportunidades, garantimos
gue colaboradoras em licengca-maternidade participem normalmente do ciclo
anual de avaliagao, carreira e sucessao, assegurando acesso as oportunidades de
desenvolvimento e progresséo profissional.

O Programa Gestar tambem contempla colaboradores que adotam criangas, oferecendo
acompanhamento a familia desde a chegada ate o primeiro ano de adog¢ao, reforcando
nosso respeito as diferentes configuragdes familiares.

—- [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] o [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] ([ ] RELATOR|ODE
VLl A 1Boas-vindas * 2 e 3 e 4 o567 89101 «12 13 14 «15 16 » 17 sUstenTAn ATORODE @) @) 110



VLI  # iBoasvi
. OaS' o ) ° ° ° .
LO vindas 2 3 4 5 O e7 e8¢ Q el el 12 ¢13 ¢ 14 15 e 1p o 1/ U ATORIOIEE
SUSTENTABILIDADE 2025 . . m



Gestao de
territorio

GRI 3-3-RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL, 2-25, 203-2, 413-1E 413-2

O relacionamento com as comunidades € um
dos temas materiais da VLI e parte essencial da
nossa estratégia de atuagao social. A Companhia
prioriza relacdes transparentes, estruturadas

e continuas com os territorios. Com presenca
em aproximadamente 300 municipios, a ampla
capilaridade das nossas operagdes representa,
ao mesmo tempo, um desafio de gestdo de
impactos e uma oportunidade de potencializar
beneficios socioambientais, fortalecer o dialogo
e escalar projetos capazes de gerar valor
compartilhado. Nossa atuag¢éo busca enderecar
riscos e passivos associados ao negocio, ao
mesmo tempo em que investe em iniciativas
que contribuem para o desenvolvimento dos
territorios, respeitando suas especificidades
sociais, culturais e ambientais.

Essa estrategia esta alinhada a Jornada ESG

da VLI e aos compromissos publicos assumidos
pela Companhia, que incluem a realiza¢cdo de
projetos de impacto social em 35 municipios e 0
alcance indireto de mais de 150 mil pessoas ate
2030, reforgando nosso papel como agente de
desenvolvimento regional.
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VLI BEM-VINDA

Voltado ao mapeamento, monitoramento e mitigagéo dos
impactos das operacdes nas comunidades, esse pilar
concentra iniciativas estruturantes de gestdo de riscos

e de resposta as demandas dos territorios. A atuagéo
inclui o acompanhamento sistematico de canais de
comunicagado, 0 mapeamento de riscos socioambientais e
a definicdo de a¢des para o tratamento de reclamacodes,
solicitagdes e demandas recorrentes.

A gestdo de impactos contempla, entre outros
aspectos, a operacado do Canal Ald VLI, com equipe
dedicada ao relacionamento comunitario nos
territorios, promovendo escuta ativa, tratativa
adequada e retorno as partes interessadas. Entre os
temas prioritarios desse pilar, destacam-se a gestao
de vegetacao alta e o descarte irregular de residuos
nas faixas de dominio, monitorados por meio de
metas anuais que orientam agoes de capina, rogada e
engajamento das equipes operacionais responsaveis.
Alista de impactos mapeados pela Companhia em
2025 esta disponivel na Central de Indicadores .

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

Estrategia de atuagao social

As acdes de relacionamento com comunidades estdo estruturadas em dois pilares complementares:

VALOR PARA AS RELACOES

Esse pilar relne projetos e iniciativas de impactos
positivos voltados a promogéo do desenvolvimento
socioambiental das comunidades. As acdes
buscam gerar oportunidades de trabalho e

renda, valorizar a cultura e a memoria ferroviaria

e contribuir para o fortalecimento dos territorios
onde a VLI atua. Os projetos sdo desenhados a
partir das especificidades locais e integrados a
estrategia corporativa, ampliando o potencial de
geracéo de valor compartilnado no longo prazo.

RELATORIO DE
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Canais e mecanismos de escuta

GRI 2-25, 413-1

Mantemos mecanismos formais de escuta e reparacao para possibilitar as
comunidades e demais partes interessadas o registro de preocupacoes, solicitagdes,
reclamacoes, elogios ou denuncias relacionadas as nossas operagoes.

Canal Alo VLI

O Canal Al6 VLI € o principal mecanismo de comunicagao direta com as comunidades
e integra a estrutura de identificago, tratamento e monitoramento de demandas
comunitarias. O Al VLI funciona 24 horas por dia, todos os dias da semana, com
atendimento telefénico, via WhatsApp e opgdo de atendimento em Libras, garantindo
acessibilidade e confidencialidade, inclusive com possibilidade de registro anénimo.
Os numeros do canal estdo presentes em todos os materiais divulgados para a
comunidade e tambem disponiveis em nosso site, na aba “Fale Conosco”. W

~

Telefone: 0800 022 1211
WhatsApp: (31) 98308-5538
Fale Conosco 3

As principais demandas registradas pelo Canal Al6 VLI referiam-se a vegetacéo alta,
obstrucdo de passagens em nivel e barulho de trens parados, sendo tratadas pelas areas
responsaveis conforme a criticidade e o risco de reincidéncia. Reclamacdes relevantes sdo
discutidas com as areas competentes e, quando criticas, encaminhadas ao Comité ESG,
fortalecendo a governanca e a transparéncia no relacionamento com os territorios.

Em 2025, os indicadores do canal demonstram evolugéo relevante na gestédo das
demandas comunitarias:

g @ Reducao de 16% no volume de reclamacgdes recebidas;

15.662 atendimentos (pedidos de informacéo, solicitacdes, denuncias,
reclamacgdes, elogios, sugestdes e “anomalias’);

U uU
@ 96,38% de atendimento no prazo estabelecido (até 5 dias Uteis);

O
\' 3,7% de registros reincidentes (apenas 580 do total).
[ g

94% de resolucao das reclamacgoes relacionadas a vegetacao alta,
representando um aumento de 4 pontos percentuais em relagcdo ao ano anterior;

Alem do Al6 VLI, a Companhia promove foruns comunitarios, visitas institucionais e programas
de dialogo estruturado, como o Programa Bracos Abertos, que ampliam a proximidade com

as comunidades e reforcam a transparéncia na relacdo. Em 2025, realizamos 53 foruns de
dialogo com comunidades criticas, reforcando a escuta ativa e a participacéao social.

RELATORIO DE
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Governanca e
diretrizes

A gestdo do relacionamento com
comunidades e conduzida por uma
estrutura dedicada, com atuagao
integrada entre areas corporativas e
equipes locais. A estratégia abrange
foruns de dialogo permanentes, visitas
institucionais e uma abordagem
territorializada, que permite
compreender riscos, expectativas e
oportunidades de cada localidade.

Os municipios prioritarios séo
definidos a partir de critérios que
consideram, entre outros fatores, a
intensidade e o tipo de operacao, o
historico de demandas comunitarias,
o nivel de risco socioambiental e 0
potencial de geragéo de impacto
positivo por meio de projetos
estruturantes.
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Seguranca das comunidades

GRI 3-3-SEGURANGA OPERACIONAL

Como parte da estrategia de

prevencao de acidentes e protecdo das
comunidades, realizamos investimentos
continuos em infraestrutura voltados

a mitigacéo de riscos operacionais,
especialmente em trechos com maior
interagao com areas urbanas.

As iniciativas contemplam melhorias

em passagens em nivel, reforco de
sinalizacéo, adequacdes fisicas de ativos
ferroviarios, portuarios e de terminais,
alem da implementacao de solucdes
técnicas para reducdo de interferéncias
e aumento da segurancga operacional,
entre outras acoes.

Os resultados dessas agcdes sdo
acompanhados de forma sistematica

por meio do Centro de Controle de
Passagem em Nivel (CCPN), instancia
responsavel por garantir a seguranca

e a eficiéncia da circulacao ferroviaria,
realizando 24 horas por dia a autorizacéo
e o acompanhamento dos trens,
acionando remotamente sistemas

de alerta e sinalizagdo, mobilizando

orgdos competentes em situacdes de
acidentes ou vandalismo, conduzindo
testes periddicos para assegurar a
confiabilidade, alem de monitorar
alarmes e cameras das passagens de
nivel e acionar equipes de manutencao
sempre que necessario. A atuacado da
CCPN contribui para a consolidagéo

de solugdes de engenharia, ajustes
operacionais e reforco de controles, com
foco na prevencéo e na proteg¢éo da vida.

Toda a atuagdo nessa frente € guiada

por um conjunto de politicas, normas

e procedimentos corporativos que
estabelecem diretrizes para prevencéo,
resposta e aprendizado a partir das
ocorréncias. Esse conjunto inclui, entre
outros instrumentos, a Politica de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente, o Regulamento
para Atendimento a Ocorréncias
Ferroviarias, diretrizes de gestéo de crises
e procedimentos de investigagcédo de
acidentes, promovendo alinhamento entre
governanga, operagao € 0 Compromisso
com a preservacéo da vida e a protecao das
comunidades onde atuamos.
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Fortalecimento da
cultura de seguranga

Investimos também em acdes educativas e de
conscientizacdo como parte fundamental da prevencéo

de ocorréncias ferroviarias envolvendo comunidades.

Sao realizadas campanhas educativas voltadas a

publicos internos e externos, com foco na reducao de
comportamentos de risco em passagens em nivel, faixas de
dominio e areas de convivéncia com a ferrovia.

Essas iniciativas incluem acdes presenciais nos territorios,
materiais informativos e atividades de engajamento com
comunidades e poder publico. No periodo reportado, a
Companhia promoveu ainda uma press trip com foco em
seguranca ferroviaria, ampliando a divulgacao de informagoes
sobre riscos, medidas preventivas e boas praticas, reforcando a
transparéncia e o dialogo com a sociedade.

Frequéncia de inspecoes internas
de integridade ferroviaria

TRRA540A.3E540A.4

Nossas operacdes tambem sdo submetidas a inspecdes da
ANTT. Em 2025, foram apontados 1.976 itens de irregularidades
na FCA e na FNS, incluindo itens novos e outros de inspec¢des
anteriores ainda ndo tratados, relacionados a invasao, ativos,
infraestrutura e superestrutura ferroviaria.
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Em 2025, a VLI registrou um total de 103 acidentes ferroviarios, sendo 97 na Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e 6
na Ferrovia Norte-Sul (FNS). Dentre esses eventos, 53 envolveram terceiros, com 32 atropelamentos de pessoas
e 21 abalroamentos. Ja os acidentes tecnicos somaram 51 ocorréncias, incluindo 2 colisbes com obstaculo e 48
descarrilamentos.

Indicadores de seguranca ferroviaria

Apesar da atuagao continua e dedicada de nossas equipes na prevenc¢ao e investigagao de ocorréncias, as analises
realizadas apos cada evento continuam evidenciando comportamentos de risco associados ao acesso indevido a
linha ferrea.

Ate o momento, ndo foram identificados fatores novos ou distintos em relacéo aos anos anteriores, o que reforca

a necessidade de atencao permanente sobre praticas recorrentes. Nesse contexto, dispomos de planos anuais de
acOes preventivas conduzidos pelo time responsavel, complementados por medidas especificas definidas a partir de
cada apuracdo, fortalecendo a consisténcia das iniciativas voltadas a seguranga da comunidade.

« Acidentes graves: 60 (43 envolvendo terceiros e 17 técnicos*).
« Acidentes ndo graves: 43 (10 envolvendo terceiros e 33 técnicos*).

Desempenho por Ferrovia - FCA

Total de acidentes: 97 (49 envolvendo terceiros e 48 técnicos)

« 39 ndo graves (30 descarrilamentos, 8 abalroamentos e 1 colisdo com obstaculo), 31 destes técnicos e 8
envolvendo terceiros

. 58 graves (32 atropelamentos, 16 descarrilamentos, 9 abalroamentos e 1 colisdo com obstaculo), 17 destes
tecnicos e 41 envolvendo terceiros

Desempenho por Ferrovia - FNS

Total de acidentes: 6
» 4 nao graves (2 descarrilamentos e 2 abalroamentos), sendo 2 técnicos e 2 envolvendo terceiros
« 2 graves (abalroamentos), envolvendo terceiros

*Acidentes tecnicos sdo os que tém causa oriunda de falha no nosso processo ferroviario, por exemplo, manutencéo de VP, MR ou de operacéo.
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Geracao de valor social Principails projetos e iniciativas

GRI 203-1, 203-2, 413-2

Novo Trilho
Gerar valor social nos territorios onde atuamos e parte essencial da forma
como conduzimos NosSsos negocios. Por isso, seguimos continuamente O Projeto Novo Trilho tem como objetivo contribuir para enderecar um dos principais
fortalecendo nossa agenda de impacto social, alinhada & Jornada ESG e ao desafios socioambientais da operacao ferroviaria: o descarte irregular de residuos
nosso valor corporativo Valor para Todos, com foco em iniciativas capazes solidos urbanos nas faixas de dominio da ferrovia. A iniciativa contribui para reduzir
de gerar beneficios sociais e ambientais de forma integrada. Ao longo riscos operacionais, melhorar a seguranga ferroviaria e as condigoes ambientais dos
de 2025, avancamos na execucao de projetos e no aprimoramento dos territorios, alem de fortalecer o relacionamento com as comunidades do entorno.
mecanismos de governanga e mensuragdo de resultados, buscando maior
transparéncia e efetividade na aplicacdo dos recursos. O funcionamento se da por meio de pontos de entrega voluntaria de residuos - operados

pela Companhia ou em parceria com instituicdées privadas ou publicas (prefeituras,
secretarias municipais de educacéo, escolas, secretarias de meio ambiente e servicos
urbanos), nos quais a comunidade realiza o descarte adequado de materiais reciclaveis.
Essesresiduos séo triados e destinados a cadeia da reciclagem, promovendo
reaproveitamento ambientalmente correto.

Além de beneficios ambientais, o projeto gera impacto social ao converter residuos
em valor por meio de cashback, movimentando o ecossistema local e ampliando
oportunidades de trabalho e renda para catadores e cooperativas.

Em 2025, o projeto passou por reavaliacdo e realocagdo de alguns pontos de coleta
ampliando sua eficiéncia e alcance. Pela primeira vez, os beneficios ambientais foram
mensurados de forma estruturada por meio retorno social sobre investimento, SROI,
incluindo o calculo das emiss6es de CO2 evitadas com a reciclagem dos materiais
coletados, o que demonstrou a capacidade da iniciativa de transformar investimentos
socioambientais em valor concreto para diferentes publicos.
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Dados do projeto Novo Trilho

Desde sua implantacao, o projeto recolheu mais de 500 toneladas de residuos, gerando RS 418 mil
de cashback. De 2024 a 2025 houve um acrescimo de 184 toneladas de residuos descartadas por
meio do projeto (268%).
\\[e} VOLUME (KG) CASHBACK (R$)  QTD PONTOS
2022 10.509 15.503 2
2023 88.458 49.614 25
2024 110125 101.324 3l
1Sigla para Retorno Social sobre o Investimento, SROI &
2025 294.557 315136 30 uma metodologia que calcula o retorno social gerado por
um projeto, mostrando quanto valor social € criado para
Total geral 503.648 481.578 88 cada unidade monetaria investida. g

yowanst)

294,59 RS 315,84 mil 649,54 ton

toneladas de residuos coletados - 184 em cashback distribuidos - RS de emissdes de CO? preservados
toneladas a mais que em 2024, um 205 mil a mais que em 2024, um com reciclagem
aumento de 167%. aumento de 186%
30 RS 1investido = RS 3,30
pontos operacionais / 11 realocados em retorno social do investimento, SROI'
VLI #iBoasvindas«23+4+526+7829+101 «12213+14+15+16«17 RELATORODE | gy @y 115
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Atitude Ambiental Indicadores do programa

O Atitude Ambiental é o nosso Programa de Educacéo A A s
Ambiental, criado para conscientizar sobre a importancia .

da preservagao do meio ambiente e incentivar atitudes Participagdes 17.821 16.404 22.823
sustentaveis nos territorios onde atuamos. De forma _

integrada ao Projeto Novo Trilho, o programa contribui Comunidade (PEA) 8.815 5.335 6123
para fortalecer a conscientizagdo e o engajamento das

comunidades em relacdo ao descarte adequado de Empregados (PEAT) 9.006 11.069 16.660
residuos. Por meio de agdes educativas e de mobilizagéo

social, promovemos mudangas de comportamento que Acdes 458 439 725
contribuem para a qualidade de vida das comunidades e _

para a gestédo responsavel dos recursos naturais. Comunidade (PEA) 248 161 176

O programa envolve tanto o publico interno, com Empregados (PEAT) 210 278 549
colaboradores e parceiros, quanto o publico externo, com

foco nas comunidades do entorno das nossas operacoes. Cidades Atendidas (PEA+PEAT) | 46 47 48
Atuamos em parceria com comunidades, poder publico, _ ]

liderancas locais e organizacées da sociedade civil, Comunidades Atendidas (PEA) | 26 27 29

ampliando o alcance e a efetividade das iniciativas.

Entre os principais beneficios do Atitude Ambiental estdo
aredugao do descarte irregular de residuos, o estimulo

a segregacao e ao descarte correto, com fortalecimento
da economia circular, e a sensibilizacdo das comunidades
sobre temas ambientais e qualidade de vida.

Em 2025, atuamos em 48 localidades, (considerando os publicos interno e externo), 29 comunidades,

com 752 agoes e mais de 22.000 participacgoes.
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Estacdo de Memorias

Realizado desde 2019, o projeto Estacéo de Memorias tem como objetivo
preservar e valorizar a historia da ferrovia como patriménio material e
imaterial de diversos municipios brasileiros. A iniciativa promove o resgate
de memorias, historias e objetos ligados a ferrovia, permitindo que esse
legado seja conhecido e apropriado pelas novas geragdes.

Com o apoio das comunidades e das prefeituras locais, implantamos
espagos expositivos abertos a visitagao publica em estagdes ferroviarias
ndo operacionais. O projeto envolve o levantamento e o registro de historias
locais, a coleta de objetos historicos e a organizagao de exposigdes
permanentes que fortalecem a identidade cultural dos territorios.

Alem do valor cultural e social, o projeto gera beneficios econdmicos para
0s municipios. Em Minas Gerais, por exemplo, o Estagcéo de Memorias
contribui para a pontuagdo no programa ICMS Patriménio Cultural,
iniciativa do Governo estadual que repassa recursos financeiros aos
municipios que preservam bens culturais e referéncias historicas.

Ainda dentro da proposta do Estacéo de Memorias, nasceu o projeto Estacdo
Aberta, uma iniciativa piloto criada com o objetivo de fortalecer a gestéo e
dinamizar o uso dos espagos de memoria. Em 2025, em uma primeira etapa,

o projeto foi implementado em trés localidades de Minas Gerais — Uberaba,
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Araguari e Divinopolis — por meio de uma agao realizada pela Agéncia de
Iniciativas Cidadés (AIC), em parceria com a VLI Logistica, patrocinadora via Lei
Federal de Incentivo a Cultura.

O projeto foi estruturado em quatro frentes principais: a fase de mobilizagéo,
que promoveu articulacao institucional e escuta ativa junto as Prefeituras

e secretarias locais, buscando fortalecer 0 apoio a gestéo dos espacos e
garantir sua continuidade; a manutengao da expografia, com diagnostico,
reposicao e reparo de pecas e materiais, alem de visitas técnicas; a
formacéo e producéo de materiais de apoio, incluindo os cursos “Gestéo

de Espacos de Memoria e Mediacdo” e “Escrita de Projetos’, a elaboracao

de guias de gestéo especificos para cada localidade e a criagdo do manual
‘Memoria Viva: fundamentos e praticas de gestdo de espagos de memoria’;
e, por fim, a mobilizacéo e o impulsionamento de iniciativas comunitarias,
incentivando acdes concebidas pelas proprias comunidades, acompanhadas
de apoio financeiro para sua execucgéo.

Concluido em novembro de 2025, o projeto beneficiou cerca de 200
pessoas por meio das oficinas formativas e viabilizou a visita de mais
de 300 estudantes aos espacos de memoria, ampliando 0 acesso
da comunidade — especialmente do publico escolar — as acdes de
preservacao da memoria ferroviaria e valorizacdo da memoria local.
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16

estacoes ferroviarias com
espagos expograficos
entregues as comunidades
(Minas Gerais, Bahia e Rio
de Janeiro).

3

novas inauguragdes em
2025: Pedro Leopoldo,
Santa Luzia, MG e
Alagoinhas, BA

+16 mil

visitagcdes em 2025
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VLI Solidaria Programa Na Méo Certa

Criado em 2012, o programa de voluntariado VLI Solidaria contribui para a criagéo e o Desde 2021, somos signatarios do Pacto Empresarial contra a Exploragéo Sexual
compartilnamento de valor com as comunidades onde a Companhia atua. Por meio de de Criangas e Adolescentes nas rodovias brasileiras, iniciativa da Childhood
comités de voluntariado distribuidos pelo pais, nossos colaboradores participam de Brasil. O compromisso envolve a¢des continuas de sensibilizagédo, campanhas
acdes sociais, doagdes e iniciativas estruturantes voltadas ao desenvolvimento local. educativas e engajamento de colaboradores proprios, terceiros e caminhoneiros
gue atuam nas opera¢des da Companhia. Em 2025, foi realizada a Campanha do
Cada iniciativa representa uma oportunidade de engajamento, fortalecimento 18 de Maio, envolvendo aproximadamente 2.000 pessoas, entre colaboradores

da cidadania e amplia¢g&o do impacto social positivo. Em 2025, o programa foi e caminhoneiros, reforgando o papel do setor de transportes como agente de
reconhecido nacionalmente ao conquistar posicao de destaque no Prémio Aplaude, prote¢do de criangas e adolescentes.

promovido pelo Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial (CBVE): 1° lugar com
o Comité de Belo Horizonte e 2° lugar com o Comité de Divindpolis na categoria
“Iniciativa Destague em Comités de Voluntariado”.

Apoio a infraestrutura

1.385

participagcdes voluntarias em 2025 Substituir texto por: Em 2025, destinamos aproximadamente RS 1,3 milhdo
para a manutencao do trecho entre Trés Rios (MG) e Sapucaia (RJ), que vai
receber o trem turistico da ONG Amigos do Trem. O projeto busca celebrar a
historia ferroviaria brasileira, impulsionar o turismo regional, valorizar a cultura

1 4 6 local e contribuir para geracdo de renda e empregos. Tambem realizamos o
transporte de ativos, vagbes e locomotivas de Recreio (MG) para Trés Rios
acoes realizadas (MG), com custo proximo de RS 1 milh&o. A operacdo do trem turistico, quando

autorizada pela agéncia reguladora, sera conduzida pela ONG, enquanto
nos, como concessionarios do trecho, assumimos a responsabilidade pela
recuperacao operacional da linha, atualmente sem transporte de cargas.

13.260

pessoas beneficiadas direta e indiretamente
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VLI

Eficiéncia climatica

Os resultados de 2025 reforcam a trajetoria de melhoria da
eficiéncia climatica, em linha com o compromisso publico
da Companhia de reduzir em 15% as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE)1 por tonelada transportada até
2030, considerando 2020 como ano-base. Esse e um tema
central para a VLI e para o futuro da logistica no Brasil.
Atuamos em um setor estrategico para o desenvolvimento
econdmico do pais e, a0 mesmo tempo, intensivo em
energia, o que refor¢a nossa responsabilidade de buscar
solugdes que conciliem crescimento, competitividade e
reducdo das emissoes.

A ferrovia e reconhecida como um dos modais menos
intensivos em carbono da matriz de transportes,
especialmente no deslocamento de grandes volumes
alongas disténcias. Essa caracteristica confere

ao transporte ferroviario um papel estruturante na
descarbonizagdo do setor logistico nacional. Ao mesmo
tempo, reconhecemos que nossa matriz energetica ainda
€ predominantemente marcada pelo uso de combustiveis
fosseis, 0 que torna a gestao da eficiéncia energetica e
das emissdes uma agenda prioritaria e permanente.
Nossa estratégia climatica esta diretamente conectada
a matriz de materialidade e aos compromissos publicos
assumidos pela Companhia. Essa ambicdo orienta
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decisOes operacionais, investimentos em ativos e
iniciativas de inovagao, reforcando o papel da ferrovia
como vetor relevante de mitigagdo climatica, sem perder
de vista a necessidade de avangar continuamente na
eficiéncia do uso de energia. Nesse contexto, participamos
ativamente de iniciativas setoriais e de articulacéo
multissetorial, como a Coalizdo para a Descarbonizacéo
dos Transportes, da qual somos signatarios por meio

do CEBDS. A coalizdo reune mais de uma centena de
organizagdes e tem como ambigdo contribuir para a
reducao de até 70% das emissdes de GEE do setor de
transportes ate 2050, reforcando a importancia de uma
matriz logistica mais equilibrada, com maior protagonismo
do modal ferroviario no longo prazo.

Ao longo deste capitulo, apresentamos como essa viséo
se materializa na pratica, por meio da governancga adotada
para a gestao da eficiéncia energetica e das emissoes,

do acompanhamento sistematico de indicadores

de desempenho e da implementag¢éo de iniciativas
operacionais e tecnoldgicas voltadas & melhoria continua
da eficiéncia climatica.

1E considerado o escopo 1 do GHG Protocol Brasil e a ISO 14064, referente as
emissoes diretas das operacdes da Companhia.disponibilidade hidrica das
localidades em que possui sites, ja que a agua n&o € um pilar da operagao.
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Riscos e oportunidades

GRI201-2

Reconhecemos que as mudancas climaticas apresentam
tanto desafios quanto oportunidades para nossas
operacdes. Por outro lado, também trazem oportunidades
significativas para fortalecer nossa operagéo. Investimentos
em inovacao, tecnologia e eficiéncia energetica contribuem
para a transicdo para uma economia de baixo carbono,
geram ganhos operacionais e ainda reduzem custos no
medio e longo prazo. Os riscos relacionados a essa agenda
estdo integrados a gestado de riscos da Companhia e serdo
aprimorados no ciclo 2026, em preparac¢ao para elaboracéo
do relatorio IFRS S2.

Os riscos e oportunidades sdo gerenciados por meio de
processos estruturados de gestdo de riscos corporativos,
monitoramento de indicadores ambientais e pela
incorporacao de criterios climaticos no planejamento

de investimentos, com a implementacdo de planos de
contingéncia, prevengéo e resposta a eventos extremos.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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Governanca e diretrizes

A gestao da eficiéncia energética e das
emissOes de GEE na VLI esta estruturada em
uma governanga corporativa integrada, que
envolve areas tecnicas, operacionais e de
sustentabilidade. O consumo de energia e as
emissOes associadas as nossas operagcoes

sé&o monitorados de forma sistematica, com
acompanhamento periodico dos indicadores e
integracdo as metas estrategicas da Companhia.

Os dados de emissdes s&do consolidados

por meio da ferramenta Climas, operada em
parceria com a empresa Waycarbon, que
realiza os calculos com base em metodologias
reconhecidas, incluindo o GHG Protocol,

a1SO 14064 e as diretrizes do IPCC (2006
Guidelines), com atualizagdo continua dos
fatores de conversdo. Essa estrutura assegura
consisténcia metodologica, rastreabilidade das
informacdes e transparéncia no reporte.

Os indicadores climaticos tambem estéo
conectados aos mecanismos de gestdo

de desempenho da Companhia, incluindo
aremuneragéao variavel dos colaboradores,
reforcando a integracdo entre a agenda ESG e os
processos de tomada de decisdo e gestdo

de resultados.

f® 1Boas-vindas * 2 e3¢ 4 e 5 e 5 e7 e8¢ Qe]0e]] 12 ¢ 13

Evolucao no CDP: avango
consistente em gestao climatica

Em 2025, a VLI alcancou uma evolugdo significativa em sua
avaliacdo no CDP (Carbon Disclosure Project), passando da nota
D+ para B-. Essa mudanca reflete o fortalecimento da gestéo de
riscos e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas,
bem como avangos relevantes em transparéncia, governanga e
estrategia climatica.

A classificacao B- posiciona a Companhia no nivel de
“Management’, indicando que a VLI ja demonstra praticas
estruturadas para mensurag¢éo, gestdo e mitigagéo de
impactos climaticos, superando estagios iniciais focados
predominantemente em divulgagéo.

Esse resultado e fruto de iniciativas como:

 Verificagdo externa do inventario de emissdes de gases de
efeito estufa;

* Maior integracao da agenda climatica a estrategia do negocio;

* Evolucdo na identificacdo e gest&o de riscos e oportunidades
climaticas;

* Ampliagcdo da transparéncia na divulgacao de informacoes.
A evolucdo no CDP reforga o compromisso da VLI com a transicdo

para uma economia de baixo carbono e evidencia o avango
continuo da Companhia na agenda ESG.
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Desempenho e indicadores

GRI 302-1, 302-3, 302-5, 305-1, 305-2, 305-4, 305-6

A intensidade energetica da operacao foi de 236,49 GJ por milhdo de toneladas-quildmetro util
(MTKU), considerando um volume total transportado de 31.304,62 MTKU no periodo. Esse indicador,
gue apresentou melhora em relacdo a 2024 (242,42 GJ/IMTKU), evidencia ganhos de eficiéncia
operacional, ja que ampliamos o volume transportado com menor consumo relativo de energia.

Temos trabalhado ativamente para reduzir os requisitos energeticos de nossos servigcos de transporte
ferroviario. Em 2025, obtivemos uma reducdo total de 25,19 GJ/MTKU em relagéo ao ano-base de 2020,
alem de uma queda acumulada de 12,52 % em CO2e/MTKU, avancando significativamente em direcéo a
meta estabelecida para 2030. Esses resultados refletem a combinacdo entre uma gestéo operacional
mais eficiente, modernizacdo da frota de locomotivas, investimentos em inovacao e tecnologia,
modelos de trens mais produtivos e 0 aumento da participacdo da Ferrovia Norte-Sul, ativo que
apresenta a melhor eficiéncia energetica da Companhia.

No que se refere as emissbes de gases de efeito estufa (GEE), contabilizamos as emissbes diretas
(Escopo 1), associadas principalmente a queima de combustiveis nas operacdes ferroviarias, e as
emissodes indiretas (Escopo 2), relacionadas a aquisicdo de energia elétrica.

Os calculos seguiram metodologias reconhecidas internacionalmente, incluindo o GHG Protocol, a
ISO 14064 e as diretrizes do IPCC. As emissdes associadas a substancias destruidoras da camada de
ozoénio (SDO) ndo s&o contabilizadas, uma vez que n&o fazem parte do escopo das operacdes da VLI.

Os indicadores consolidados, bem como a serie historica de desempenho, estéo apresentados de
forma detalhada na Central de Indicadores O.
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Iniciativas e projetos para eficiéncia climatica

Sistema Leader

Fuelconn

SemC

Pagina interativa
Clique nos botdes acima para
alternar entre as informagdes

Sistema Leader

Em 2025, avangamos na adoc¢ao de solugdes tecnologicas
voltadas ao aumento da eficiéncia energetica e a reducéo

das emissdes associadas as operacgoes ferroviarias. Entre as
principais iniciativas do periodo, destaca-se a ampliagcéo do
uso do sistema Leader (Locomotive Engineer Assist/Display
Event Recorder), tecnologia embarcada que apoia a condugao
inteligente e padronizada dos trens.

O Leader € um sistema de operacdo semiautébnoma que utiliza
dados da dinéamica da via, do trem e das condi¢cdes operacionais
em tempo real, na defini¢do do plano de conduc¢do mais
eficiente. A solugdo permite antecipar eventos ao longo do
percurso e ajustar aceleracao, frenagem e velocidade, com
foco na reducéo do consumo de combustivel, na mitigacéo de
emissdes e na preservacéo dos ativos.

Ao longo do ano, o projeto evoluiu a partir da identificag&o

de desafios operacionais relacionados a variabilidade na
conducdo, a disponibilidade do sistema e a necessidade de
maior padronizagao e capacitacdo. Esse diagnostico reforcou
a importancia de integrar tecnologia, engenharia e disciplina
operacional para capturar todo o potencial de eficiéncia
energetica da solugdo.
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Como resposta, estruturamos um conjunto de agdes
voltadas a gestdo da mudanca, envolvendo a capacitacao
de maquinistas, inspetores e equipes de manutenc¢éo, o
aprimoramento dos planos de manuteng¢do do material
rodante e a definicédo de indicadores especificos para o
monitoramento da disponibilidade, da aderéncia ao uso

do sistema e da economia de combustivel. Em 2025, a
economia registrada com o uso do Leader variou entre
427121 e 962.352 litros de diesel, a depender do escopo
analisado. Considerando um fator de emisséo de 2,68 kg
COz2 por litro de diesel, essa eficiéncia corresponde a uma
reducéo estimada entre 957 e 1.884 tCOz2e, reforgando a
contribuicdo do programa para a mitigacao climatica por meio
da eficiéncia energetica. Essas frentes sdo acompanhadas
de forma integrada pelas areas de Operag¢ao, Engenharia e
Manutenggo.
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CAPITULO 15

Geste

Recurs:
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Responsabilidade ambiental

e recursos naturais

GRI 3-3-IMPACTOS AMBIENTAIS, GRI 3-3-EFICIENCIA CLIMATICA

Na VLI, entendemos que a gestdo responsavel dos recursos
naturais € um pilar fundamental para a construgéo de uma
logistica mais sustentavel e para 0 avanco consistente

de nossa Jornada ESG. Nossas operagdes envolvem o

uso direto e indireto de recursos como agua, energia e
insumos, alem da geracao de residuos, o que demanda

uma atuagéao orientada pela eficiéncia, pela mitigacdo de
impactos ambientais e pela valorizagdo dos ativos naturais
gue sustentam nossa cadeia de valor.

A Companhia € reconhecida por sua
contribuicdo & reducéo das emissdes de
gases de efeito estufa e pelo desempenho
em eficiéncia energetica. Atuamos, tambéem,
sobre os impactos ambientais potenciais da
nossa operagéo e a gestdo de riscos sobre
0s ecossistemas locais estdo integrados na
governancga de riscos da VLI.

Para mitigar riscos ambientais, adotamos uma abordagem
estruturada de gestdo fundamentada em politicas
corporativas, procedimentos operacionais e mecanismos
de controle rigorosos, gue incluem o monitoramento
continuo, a implementacdo de medidas corretivas e 0
incentivo a praticas de prevencao, recuperacao e melhoria
ambiental.

Como parte desse esfor¢o de fortalecimento da
governanca ambiental, avangamos na implantagcdo de

um sistema integrado para a gest&o e visualizag&o dos
requisitos legais. A ferramenta permite maior controle,
rastreabilidade e padroniza¢éo das informagoes
ambientais nas diferentes unidades operacionais,
ampliando a transparéncia, apoiando a tomada de deciséo
e contribuindo para a conformidade regulatoria e a gestao
proativa de riscos ambientais.

No que se refere a gestédo da agua e dos efluentes,
atuamos em estrita conformidade com a legislacéo
ambiental vigente, incluindo as Resolugdes CONAMA

ne 357/2005 e n° 430/2011, que estabelecem diretrizes

para 0 enquadramento dos corpos d’agua, bem como
critérios e padrdes para o controle e o langamento de
efluentes. Esses requisitos orientam N0SSOS processos
de tratamento, monitoramento e descarte, assegurando
gue as operacdes ocorram de forma ambientalmente
responsavel e alinhada as melhores praticas regulatorias.

Reforcando nossos compromissos publicos e estrategicos,

a Companhia estabeleceu metas ambientais ate 2030,
com base em indicadores corporativos e processos

de acompanhamento continuo. Entre os principais
compromissos estéo: a reducédo de 20% no consumo

de agua nova nas operagoes, a diminuicao de 15%

nas emissdes de gases de efeito estufa por tonelada
transportada, ambas considerando 2020 como ano-base,
e aredugdo de 15% na taxa de geracgdo de residuos

de rotina, tendo 2024 como referéncia. Esses objetivos
orientam nossas decisdes estrategicas, fortalecem a
atuacao proativa das equipes e consolidam a consisténcia
da gestdo ambiental da VLI como agente de transformacgao
para uma logistica mais sustentavel.

RELATORIO DE
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Gestao de
desempenho ambiental

Com o objetivo de fortalecer a governanga ambiental e consolidar uma atuacéo
cada vez mais preventiva e estruturada nas operacdes, adotamos instrumentos
proprios de gestao que orientam o monitoramento do desempenho ambiental,

a conformidade legal e a melhoria continua. Entre eles, destacam-se o Indice

de Desempenho Ambiental (IDA) e o Protocolo de Riscos Criticos Ambientais
(RCA), que atuam de forma complementar no acompanhamento sistematico dos
aspectos e impactos ambientais relevantes para o negocio.

O indice de Desempenho Ambiental (IDA) foi desenvolvido para mapear o
desempenho ambiental das atividades operacionais da VLI, a partir de um
conjunto de indicadores representativos dos principais riscos e obrigagoes
ambientais. Implementado em 2025, o indice contemplou 15 KPIs, sendo

10 indicadores operacionais e cinco indicadores legais, com maior peso
atribuido a conformidade regulatoria. A apuracgao e realizada por unidade
operacional e orienta a priorizagdo de acdes corretivas e preventivas, de
acordo com o nivel de desempenho identificado.

A gestao do IDA esta estruturada no ciclo de melhoria continua (PDCA), com
analises criticas mensais, definicdo e acompanhamento de planos de acéao,
padronizacdo de indicadores e auditorias periodicas. Esse modelo reforca a
disciplina operacional, a transparéncia na gestdo ambiental e a integragéo
do tema a rotina das unidades, contribuindo para a evolucao consistente do
desempenho ao longo do tempo. Para 2026, estabelecemos metas de avango
progressivo do indice, considerando diferentes estagios de maturidade das
operacdes, bem como foram revisados e incluidos nos indicadores.

Protocolo de Riscos Ambientais

De forma complementar, o Protocolo de Riscos Criticos Ambientais
(RCA) atua como ferramenta central para o fortalecimento da cultura
ambiental nas operacdes. O protocolo estrutura a avaliagéo dos riscos
ambientais a partir de pilares tematicos (residuos, agua, efluentes,
emissdes atmosfericas, produtos quimicos, areas contaminadas e
preparagado e resposta a emergéncias) e orienta auditorias periddicas
que aprofundam a anélise de praticas, controles e conformidade legal.

O RCA esta inserido no Plano de Transformacéao Cultural da Companhia e
visa a consolidagao de padrdes, a capacitacdo das equipes, ao registro
sistematico de inspecdes e ao tratamento de ndo conformidades
ambientais. As auditorias do protocolo permitem avaliar o nivel de
maturidade das unidades e direcionar agoes para a evolu¢éo da gestao
ambiental, com a ambi¢c&o de ampliar a atuagéo proativa e a lideranca
das equipes no tema ate 2030.

A integracdo entre IDA e RCA fortalece nossa abordagem de gestéo
ambiental ao combinar monitoramento de desempenho, avaliagéo
deriscos, conformidade legal e fortalecimento da cultura. Esses
instrumentos sustentam a tomada de decis&o, orientam investimentos e
reforgam o compromisso da VLI com a prevencao de impactos, a melhoria
continua e a atuacéo responsavel nos territorios onde operamos.
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VLI

Agua e efluentes

GRI 303-1, 303-2, 303-3

A gestdo responsavel da agua e parte integrante

da estrategia ambiental da VLI e esta diretamente
conectada a eficiéncia operacional, a mitigacdo de riscos
ambientais e a reducdo de impactos nos territorios onde
a Companhia atua. Em um contexto de crescente presséo
sobre a disponibilidade hidrica, a VLI prioriza a reducéo
do consumo de agua nova e 0 uso mais eficiente desse
recurso ao longo de nossas operacdes. A agua utilizada
provem de pogos subterraneos, concessionarias locais

e outras fontes complementares, sendo aplicada em
atividades como lavagem de vagdes, manuteng¢ao de
ativos, aspersao de vias e apoio as operacdes em terminais
e instalagdes industriais.

Para promover o uso responsavel da agua, realizamos
monitoramentos sistematicos em mais de 600 pontos

de aguas subterraneas, superficiais e efluentes, com
frequéncias que variam entre diarias, mensais, trimestrais
e anuais, conforme requisito legal. Como medida de
controle, desde 2024, iniciamos a implantacdo de sistemas
de telemetria para acompanhamento em tempo real do
consumo de agua e do descarte de efluentes, processo
gue teve continuidade ao longo de 2025, totalizando
aproximadamente 43 sistemas instalados.
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Parte dos efluentes gerados em nossas operacoes e
destinada ao tratamento em Estacdes de Tratamento de
Efluentes (ETEs) proprias ou encaminhada para tratamento
externo, de acordo com a caracteristica e a necessidade

de cada fluxo. Os efluentes tratados em nossas ETES sao
reutilizados em atividades operacionais, como a umectagéo de
vias, contribuindo diretamente para a reducdo do consumo de
agua nova e para a otimizagao do uso dos recursos hidricos.

Paralelamente as acdes estruturantes, promovemos
campanhas internas continuas de conscientiza¢ao voltadas
ao uso racional da agua. Ao longo dos ultimos anos, essas
iniciativas tém desempenhado papel fundamental no alcance
da meta ESG de reduzir em 20% o consumo de agua nova

ate 2030 — objetivo antecipadamente atingido em 2023,

com uma economia superior a 140 mil m3, e mantido de forma
consistente desde entéo.

A partir do mapeamento dos fluxos hidricos e da gestao
continua dos recursos, fortalecemos a resiliéncia hidrica de
nossas operagdes e reforcamos NOSSO COMPromisso com

0 Uso sustentavel da agua, alinhando nossa atuagao ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 6 da ONU,
que trata da disponibilidade e da gestado sustentavel da
agua e do saneamento para todos.
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Estrategia para reducao do
consumo de agua nova Resultados

Nossa estratégia de gestao hidrica esta fundamentada na integracao entre Desde o ano-base de 2020, a VLI vem avangando de forma consistente na
eficiéncia operacional, ampliagdo do reuso e controle rigoroso de todo o ciclo racionalizagdo do consumo de agua, por meio da combinagao entre eficiéncia
de uso e descarte da agua. Essa abordagem visa reduzir a presséo sobre operacional, ampliacédo de solugdes de reuso e aprimoramento dos controles ao
0s recursos naturais, mitigar riscos associados a disponibilidade hidrica e longo de todo o ciclo de uso e descarte. Essa abordagem reflete o compromisso
assegurar a seguranga e a continuidade das operagoes. da Companhia com a gestao responsavel dos recursos hidricos

Para alcancar esses objetivos, adotamos um conjunto de iniciativas Em 2023, o consumo total de agua foi de aproximadamente 303 mil m3, seguido
operacionais voltadas a eficiéncia hidrica, com foco na otimizagéo dos por uma reducdo relevante em 2024, quando atingiu cerca de 243 mil m3. Em
processos e na substituicdo do uso de agua nova sempre que tecnicamente 2025, o consumo totalizou aproximadamente 274 mil m3, mantendo-se abaixo do
viavel. Entre as principais agcdes implementadas, destacam-se: patamar observado dois anos antes, mesmo diante das variagoes operacionais

do periodo. Os dados detalhados de desempenho podem ser consultados na
Central de Indicadores .

Reuso de agua tratada proveniente das Estagdes de Tratamento de
@ Efluentes (ETE), aplicada em atividades operacionais compativeis,
contribuindo para a reducao da captacao de agua nova;

Esses resultados sdo consequéncia direta da implementacao de praticas
operacionais mais eficientes, da ampliacéo do reuso de efluentes tratados, do
uso de fontes alternativas, como agua de chuva, e do fortalecimento de a¢des
de conscientizagdo interna voltadas ao uso racional da agua.’

Lavagem a seco de vagdes, pratica que elimina ou reduz de forma

(==} significativa a necessidade de agua nos processos de limpeza,
aumentando a eficiéncia operacional e diminuindo a geragdo " N&o houve consumo de agua em areas classificadas
de efluentes; Q como de estresse hidrico.

P Aproveitamento de agua da chuva em unidades operacionais, com
“ uso direcionado a atividades de apoio, ampliando a diversificagédo
das fontes hidricas e reforcando a resiliéncia das operacoes.

Para os proximos ciclos, a Companhia pretende avancar na padronizacao
dessas praticas entre as unidades, ampliar solu¢des de reuso e aprimorar o
monitoramento do consumo, com foco na identificacdo de novas oportunidades
de eficiéncia e na reducéao continua da dependéncia de agua nova.
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VLI

Gestdo de residuos

GRI 306-1, 306-2

As operacdes logisticas da VLI geram diferentes tipos de residuos,
com origens e caracteristicas distintas, que exigem solu¢cdes
especificas de gerenciamento. Estruturamos nossa gestao

de residuos a partir da compreensao dessas origens — como
atividades de rotina, manutencdes, obras e servicos — adotando
praticas que priorizam a reducéao na fonte, a valorizacéo dos
materiais e a destinacdo ambientalmente adequada.

Nossa estrategia para a reducgéao de residuos esta baseada

na prevengdo da geragéo, no aperfeicoamento dos processos
operacionais e na reducao progressiva dos residuos de rotina, que
representam cerca de 60% do total gerado. Esses residuos tém
origem principalmente em atividades operacionais recorrentes,
como limpeza de vagdes, manutengdo de ativos e servicos gerais,
incluindo a geragao de efluentes liquidos destinados externamente
como residuos, sucatas metalicas e materiais provenientes de
manuten¢des programadas e corretivas.

Com o objetivo de reduzir a geragao desses residuos, em 2025
estabelecemos uma meta anual de reducdo de 5% dos residuos
de rotina e um compromisso de reducéo de 15% ate 2030. O
acompanhamento e realizado de forma continua, com avaliacées
mensais conduzidas em conjunto com os analistas ambientais
das unidades, priorizando iniciativas que promovam eficiéncia e
reducédo na fonte.

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e
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Governanca,
rastreabilidade e controle

Para fortalecer a gestao e a rastreabilidade dos residuos,
a VLI utiliza uma plataforma corporativa integrada

de gerenciamento de residuos, adotada em todas

as unidades operacionais e integrada aos sistemas
nacionais de Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR). A ferramenta permite o acompanhamento
detalhado da geracao e da destinacdo, com classificag&o
por origem — Acidentes, Obras, Passivos, Rotina,
Servicos Gerais e Vandalismo —, apoiando analises
gerenciais e a tomada de deciséo.

As atividades de homologag¢ao de transportadores

e destinadores, emisséo e controle de Manifesto

de Transporte de Registro (MTRS), relatorios e
comunicagdes aos 0rgaos ambientais sdo realizadas
por equipes ambientais proprias da Companhia,
assegurando alinhamento aos requisitos legais e aos
controles ambientais.

O sistema de gestdo e complementado por auditorias
internas e externas periodicas, que avaliam a
conformidade legal, a rastreabilidade dos fluxos de
residuos e a aderéncia as melhores praticas ambientais,
refor¢ando a transparéncia, a integridade dos processos e
amelhoria continua da gestao de residuos da VLI.

RELATORIO DE
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VLI

Destinacao e
valorizacao dos residuos

GRI306-3, 306-4, 306-5

Priorizamos solu¢des de destinagcéo
sustentavel, reduzindo o envio de residuos
para aterros e ampliando o uso de operacdes
de recuperacao. Em 2025, os residuos foram
destinados majoritariamente a rotas como
coprocessamento, reciclagem, preparac&o para
reutilizacao, rerrefino de 0leo, logistica reversa,
compostagem e tratamento especializado,
conforme a classificacéo do residuo.

Esse direcionamento reflete a estrategia de
valorizacdo dos materiais e de fortalecimento
dos principios da economia circular. Projetos
especificos contribuiram para esse avanco,
como o reaproveitamento de estopas nas
unidades de Montes Claros e Araguari, MG,

e 0 reuso de bocais de mangotes, ampliando
a vida util dos materiais e reduzindo a
necessidade de descarte.

Avancamos na destinagao sustentavel de
residuos, ampliando significativamente o
volume de materiais encaminhados para
operacdes de recuperacéo, como reciclagem,
coprocessamento, preparagéo para reutilizacéo
e outras formas de valorizagéo.
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No mesmo periodo, a Companhia manteve a
trajetoria de reducéo da geracao de residuos
perigosos’, que passou de 7.014,68 toneladas
em 2024 para 5.362,25 toneladas em

2025, refor¢ando os avangos nos controles
operacionais, na gest&o de riscos ambientais e
na preveng¢do da geragéo na fonte.

O crescimento expressivo do volume total de
residuos gerados, que alcangou 84.416,03
toneladas em 2025, frente a 46.775,65 toneladas
No ano anterior, esteve associado principalmente
ao aumento da participacao de residuos ndo
perigosos e inertes. Esse movimento impactou o
percentual relativo de destinacéo sustentavel no
conjunto dos residuos, evidenciando a importancia
de avancar de forma integrada tanto na ampliacéo
das rotas de valorizacdo quanto na redugado da
geracao e na gestao especifica dos residuos

inertes nos proximos ciclos. Indicadores detalhados

de residuos estdo na Central de Indicadores 3.

Residuos perigosos (Classe I) sdo aqueles que
representam riscos a saude publica ou ao meio ambiente
devido as suas caracteristicas de inflamabilidade,
corrosividade, reatividade, toxicidade ou patogenicidade.
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67% dos residuos

da FCA foram destinados de forma sustentavel.

935% foi o percentual

de residuos destinados de forma sustentavel na FNS.

=
-
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Destinacao sustentavel de
vagoes e locomotivas inserviveis

Em 2025, estruturamos um projeto estrategico de corte e destinagado de ativos ferroviarios
inserviveis, conduzido pelo nosso time de Receita Alternativa. A iniciativa contempla vagoes
e locomotivas que estavam parados ha muitos anos ao longo da malha, ocupando trechos
operacionais e demandando gestdo adequada.

O projeto foi concebido em 2025 para ser executado ao longo dos proximos anos € preveé a
destinacdo de 3.000 vagdes inserviveis. Ate o fechamento deste relatorio, 1.200 vagdes ja
haviam sido liberados para corte, enquanto 1.800 encontravam-se em processo de validacéo e
autorizacao. A iniciativa contempla ainda a destinacao de mais de 60 locomotivas ja autorizadas.

Antes do corte, realizamos uma avaliagdo tecnica por meio das areas de Engenharia e Gestédo
de Ativos, verificando a possibilidade de reaproveitamento de componentes. As partes em boas
condicdes sdo reinseridas na manuteng¢ao de outros equipamentos, e apenas o material sem
viabilidade operacional segue para destinagdo como sucata.

Comercializamos o material principalmente para siderurgicas como a ArcelorMittal e a Gerdau,
que utilizam a sucata metalica como insumo produtivo. Esse reaproveitamento contribui para
uma producdo de a¢o mais eficiente do ponto de vista ambiental, ao reduzir a necessidade de
extracdo de mineério e as emissdes associadas ao processo siderurgico.

Ao promover a destinacdo responsavel desses ativos, fortalecemos nossa estrategia de gestéo
sustentavel do ciclo de vida ferroviario, transformando passivos operacionais em valor econémico
e ambiental. A iniciativa integra eficiéncia, disciplina de capital e principios de economia circular,
ao mesmo tempo em que contribui para a otimizagao da malha e para a reducao de impactos
associados a cadeia do ago.
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Biodiversidade
e compensacoes
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VLI

Cuidado com os ecossistemas
por onde passamos

GRI101-1,101-2

A conservacéo da biodiversidade € um
tema central para a VLI, considerando a
natureza e a abrangéncia territorial das
nossas operacgdes logisticas. Nossas
ferrovias, portos e terminais atravessam
diferentes biomas brasileiros, interagem
diretamente com ecossistemas, o que
nos impde o desafio de planejar e operar
de forma responsavel, em conformidade
com a legislacdo ambiental e com foco

na prevencao, mitigacdo e compensacao
de impactos sobre a fauna, a flora e os
servicos ecossistémicos. Buscamos
sinergias entre a gestéo da biodiversidade
e do clima promovendo ag¢des que reduzem
emissoOes de gases de efeito estufa - pela
captura de carbono - ao mesmo tempo em
gue favorecem a conservacao ambiental.
Veja, na Central de Indicadores O

, 0S princCipais servicos ecossistémicos
associados a VLI.

Nossa atuacdo em biodiversidade esta
conectada a Jornada ESG da Companhia
€ ao cumprimento rigoroso das
condicionantes legais estabelecidas nos
processos de licenciamento ambiental.

Ao longo dos ultimos anos, evoluimos na
estruturagdo de programas ambientais, no
uso de dados para tomada de deciséo e no
monitoramento sistematico dos impactos,
avancando de uma atuacéo reativa para
uma gestdo mais integrada e preventiva.
Em 2025, revisamos programas, metas e
indicadores ambientais, fortalecendo a
governanca sobre o tema e ampliando a
transparéncia na prestacdo de contas aos
orgédos ambientais e aos Nossos publicos
de relacionamento.
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Governanca

e diretrizes

A gestéo da biodiversidade na VLI

esta fundamentada na Politica de
Saude, Segurancga e Desenvolvimento
Sustentavel, que orienta nossas
operacdes pela prevencao da poluigcao,
pelo uso consciente dos recursos
naturais e pela atuacéo responsavel
nos territorios onde estamos presentes.
Esses principios se aplicam a todas

as unidades da Companhia e estédo
intrinsecamente ligados aos N0OSsOs
processos operacionais.

No modal ferroviario, a gestédo da
biodiversidade € operacionalizada por
meio das Licencas de Operacédo da
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e da
Ferrovia Norte-Sul (FNS), emitidas pelo
Ibama, que estabelecem condicionantes
ambientais especificas. Essas
condicionantes se desdobram em

14 15 « 16 « 1/

Programas Ambientais estruturados, com
objetivos, metas e indicadores revisados
em 2025. As acOes desses programas,

ao lado do monitoramento da fauna e

da flora e iniciativas de conscientizag&o
junto aos colaboradores e comunidades,
visam n&o apenas compensar 0s
impactos diretos de nossa operacao,
mas tambem gerar beneficios ambientais
adicionais, como 0 aumento da cobertura
vegetal e a melhoria da qualidade do solo
e da agua.

Os resultados desses programas

s&o monitorados continuamente e
reportados aos orgaos ambientais por
meio de relatorios tecnicos formais,
conferindo conformidade legal,
rastreabilidade das informacgdes e
transparéncia na gestédo ambiental.
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VLI

Programas e iniciativas

Executamos um conjunto estruturado de programas
voltados a protecao da biodiversidade, com destaque para:

Programa de Protecao a Fauna, que inclui o
monitoramento sistematico da fauna ao longo das
ferrovias, a identificagcéo de pontos criticos de
atropelamento e a avaliag&o da funcionalidade de
passagens de fauna. Essas estruturas contribuem para a
conectividade entre fragmentos florestais, especialmente
para mamiferos de medio e grande porte.

Subprograma de Afugentamento, Resgate, Salvamento
e Destinacdo de Fauna, realizado previamente a
atividades de supressé&o vegetal ou obras, com o objetivo
de prevenir acidentes e minimizar impactos sobre a

fauna silvestre, garantindo a destinag&o adequada dos
individuos resgatados.

Subprograma de Plantio Compensatorio, que envolve

0 plantio compensatorio com especies nativas,
respeitando o bioma original das areas impactadas.
Esses plantios incluem planejamento tecnico, execugao
e acompanhamento por ate quatro anos, com inspecdes
sistematicas para avaliar 0 sucesso da recomposicao
vegetal e 0 atendimento as obrigacdes ambientais.

Essas iniciativas sdo complementadas por agdes de
educac¢do ambiental junto a colaboradores, parceiros
e comunidades, refor¢ando a conscientizac&o e o
engajamento na protecdo da biodiversidade.
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Compensacao
florestal relacionada
ao Tiplam

Entre 2014 e 2017, realizamos a ampliag&o do Terminal
Integrador Portuario Luiz Anténio Mesquita (TIPLAM),

em Santos/SP. Durante a fase de obras, foi necessaria a
supresséo de vegetacao nativa, o que resultou em 78,157
hectares de compensacéo florestal. Para atendimento

a essa compensacao, foi acordado junto a Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb) a aquisicdo e
doacdo ao Poder Publico de uma area situada em Unidade
de Conservac¢ao pendente de regularizacao fundiaria.
Nesse contexto, adquirimos, em 2017, a Fazenda Séo Paulo,
localizada em Miracatu (SP), cuja titularidade foi transferida
ao Poder Publico em 2020.

A propriedade, com cerca de 1.310 hectares, esta
integralmente inserida na Estagéo Ecologica de Jureia-
Itatins e compde um importante corredor de biodiversidade
no bioma Mata Atlantica. Embora a doacao tenha sido
concluida, o banco de areas excedentes permanece

sob titularidade da Ultrafertil/VLI, conforme formalizado
pelo 6rgdo ambiental, podendo ser utilizado em futuros
empreendimentos da Companhia ou de terceiros - nesse
caso, por meio da compra de creditos florestais. Essa
configuragcdo torna a compensacao florestal realizada um
caso diferenciado, que além de atender as exigéncias legais,
contribui para a conservagcao da Mata Atlantica e habilita a
VLI a atuar no mercado de creditos florestais.
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Monitoramento da biodiversidade

GRI101-2

O monitoramento da biodiversidade e um
elemento central da nossa estrategia

de gestdo ambiental e um instrumento
essencial para a tomada de decisdo

nas operacdes ferroviarias. A partir da
execugdo dos programas ambientais
associados as licencas de operagao,
mantemos areas destinadas a restauracao
e a compensacao ambiental, que somam

cerca de 60 hectares no escopo ferroviario,

sendo aproximadamente 40 hectares na
Ferrovia Centro-Atlédntica (FCA) e

20 hectares na Ferrovia Norte-Sul

(FNS). Essas areas sdo acompanhadas
periodicamente para avaliar a
recomposicdo da vegetagéo nativa,

a estabilidade dos ecossistemas e

o atendimento as obrigacdes legais
estabelecidas pelos 6rgdos ambientais.

O monitoramento da fauna € realizado de
forma continua ao longo das ferrovias,
com foco na identificacdo de padrdes

de ocorréncia, na detecg¢éo de pontos
criticos de interacao entre trens e animais
silvestres e na presenca de especies
ameacadas, conforme categorias da

Lista Vermelha da IUCN e das listas

nacionais oficiais. As informacdes
coletadas subsidiam a definicdo de
medidas preventivas e mitigadoras,
como o aprimoramento da sinalizagéo,
a adequacao operacional em trechos
sensiveis e o direcionamento de
investimentos em passagens de fauna.

A priorizagao das acdes de mitigagcao e
compensacao considera criterios tecnicos
como a recorréncia de atropelamentos, a
proximidade de Unidades de Conservagéo
e Areas de Preservacdo Permanente
(APPs), a conectividade ecologica entre
fragmentos de habitat e o status de
conservacao das especies monitoradas.
Essa abordagem reforca a aplicacdo da
hierarquia de mitigagéo, permitindo que
as decisodes sejam orientadas por dados

e por uma avaliacdo integrada dos riscos
ambientais e operacionais.

Tambem monitoramos de forma
sistematica a implantacédo e a
funcionalidade das passagens de fauna
existentes ao longo das ferrovias,
avaliando sua efetividade na redugéo
de atropelamentos e na manutencgao
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da conectividade entre habitats. Os
resultados desses acompanhamentos
contribuem para o aprimoramento continuo
das estruturas e para o fortalecimento

de uma atuacgédo preventiva, alinhada

as melhores praticas de gestéo da
biodiversidade em empreendimentos
lineares de infraestrutura.

Alem dos beneficios diretos para a
conservacao da fauna e da flora, as areas
restauradas e compensadas contribuem
para o aumento da resiliéncia ambiental
dos territorios, com efeitos positivos
sobre a estabilidade do solo, a drenagem
e a captura de carbono, refor¢ando
aintegracdo entre as agendas de
biodiversidade e mudangas climaticas.

Ao monitorar de forma continua a
localizacao das operacdes em areas
ambientalmente sensiveis, a presenca de
especies ameacadas, 0S processos de
mitigacdo e compensacdo e a efetividade
das medidas adotadas, fortalecemos a
transparéncia do nosso desempenho
ambiental e avangamos na consolidagdo de
uma gestao responsavel dos impactos nos
ecossistemas onde atuamos.
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VLI

Tecnologia e
responsabilidade

Em um contexto de operac¢des logisticas complexas e de
grande escala, solugdes inovadoras permitem antecipar
riscos, otimizar o uso de recursos naturais e integrar
desempenho ambiental e geracdo de valor para o negocio.

Na VLI, a inovagcdo ambiental esta conectada & busca

por solucdes praticas, escalaveis e alinhadas a realidade
operacional, gue combinam tecnologia, conhecimento tecnico
e responsabilidade ambiental. Essa abordagem se traduz

no desenvolvimento e na adocdo de iniciativas que reduzem
emissdes, minimizam residuos, melhoram condicoes de
trabalho e contribuem para operacdes mais limpas

e eficientes.

A estrategia de inovagao da Companhia prioriza projetos

com aplicacao direta nas operacdes ferroviarias, portuarias

e em terminais, valorizando iniciativas que promovem ganhos
ambientais associados a eficiéncia logistica. Essa atuagéo esta
alinhada a visédo de longo prazo e aos compromissos assumidos
no dmbito da agenda ESG, refor¢cando o papel da inovag&o como
vetor de transformacao sustentavel.

Nesse contexto, programas internos, parcerias com
ecossistemas de inovagéo e testes em ambiente real de
operagao permitem acelerar o desenvolvimento de solucdes
com potencial de escala e impacto ambiental positivo.

CASE: LABCERRADO

LabCerrado: ciencia aplicada para
reduzir riscos e fortalecer o territorio
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A agricultura no Cerrado enfrenta desafios importantes
relacionados a variabilidade climatica e as caracteristicas do
solo. Produtores lidam com condic8es climaticas desafiadoras,
como altas temperaturas no solo e periodos prolongados sem
chuva durante fases criticas do desenvolvimento das lavouras.
No periodo 2015/2016, um dos mais fortes eventos de E/ Nifio ja
registrados provocou quebras relevantes de safra em regides
do Cerrado onde atuamos. A volatilidade climatica deixou de ser
apenas um tema ambiental e passou a representar risco direto
para o territorio e para a sustentabilidade do negocio.

Foi nesse contexto que surgiu o LabCerrado, iniciativa
desenvolvida pela VLI em parceria com a Embrapa Cerrados para
promover ciéncia aplicada e inovacéo agricola nos territorios
onde a Companhia atua.

O programa tem como objetivo aumentar a produtividade
agricola e reduzir a vulnerabilidade climatica da producéao,
por meio do desenvolvimento e da validag&o de tecnologias
adaptadas as condi¢ées do bioma.

Uma premissa central do projeto € que as solucdes sao
aplicadas exclusivamente em areas ja abertas ou degradadas,
evitando a expansao da producdo sobre novas areas de
vegetagdo nativa. O foco esta no desenvolvimento de praticas
sustentaveis a partir da agricultura regenerativa.

17 RELATORIO DE
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CASE: LABCERRADO

O que fazemos no campo

O programa atua com unidades experimentais instaladas
em fazendas parceiras. Ali, as tecnologias sdo testadas
em condi¢des reais de producéo.

As principais frentes incluem:

)

Crescimento da area plantada sobre
pastagem degradada;

-
-\

7
7
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o\
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Manejo e melhoria da fertilidade do solo;

Desenvolvimento de tecnologias
relacionadas a microbiologia como fixagdo
biologica de nitrogénio;

Diminui¢do da dependéncia da
fertilizacdo quimica;

Fixagao bioldgica de nitrogénio, o que
demanda menos fertilizante e € mais
sustentavel.

Ajustes de cultivares mais adaptadas
ao Cerrado;

Sistemas integrados de produc¢éo, como
lavoura-pecuaria-floresta.

VLI
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O foco e reduzir riscos de quebra de safrae
ampliar a produtividade agricola nas regides de
atuacéo.

Os resultados ja demonstram ganhos relevantes
de produtividade em relagdo as medias regionais.
Em experimentos conduzidos em areas de soja,
por exemplo, foram observados aumentos medios
de produtividade de:

* 11sacas por hectare no Centro do Tocantins
* 24 sacas por hectare no Sul do Tocantins
* 14 sacas por hectare no Noroeste de

Minas Gerais

* 9 el0 11 12 135 ¢ 14 ¢ 15 16 « 1/

Impactos nos territorios

Os impactos do LabCerrado tambem comecam a aparecer na dinamica
produtiva de municipios onde o programa tem atuagéo mais intensa.

Um exemplo é Buritizeiro (MG), onde o programa promoveu atividades
como implantagéo de unidades experimentais, eventos tecnicos e agdes
de transferéncia de conhecimento para produtores locais.

Entre 2022 e 2025, a area plantada no municipio passou de 31 mil hectares
para 39 mil hectares, um crescimento de aproximadamente 8 mil hectares,
equivalente a cerca de 25% de expansao da area agricola local.

Esse avango demonstra o potencial da combinagéo entre pesquisa,
inovagéo e disseminagéo de conhecimento para transformar territorios
agricolas, ampliar a produgéo e fortalecer a economia regional.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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VLI

CASE: LABCERRADO

Conexao com clima e sustentabilidade

Ao priorizar areas degradadas e sistemas produtivos mais eficientes, o LabCerrado
€ uma iniciativa de fortalecimento da resiliéncia climatica na agricultura. Parte das

pesquisas envolve praticas que podem contribuir para reducéo de emissodes e, no futuro,

geracao de creditos de carbono, ainda em fase de amadurecimento tecnico.

No mesmo contexto, a Embrapa lancou o Glossario sobre Agricultura e Mudanga
Climatica (2025) 03, documento publico que menciona o LabCerrado nos
agradecimentos institucionais. O reconhecimento evidencia a consisténcia tecnica da
iniciativa no contexto da pesquisa agropecuaria nacional.

O LabCerrado ainda foi selecionado como um dos programas apresentados na COP30 e
integrou o painel de sustentabilidade na logistica. A participacdo nesse espaco reforca

arelevancia das solu¢des desenvolvidas pela VLI para a promog¢ao de uma logistica mais
sustentavel, alinhada as principais agendas globais.

O LabCerrado fortalece:

Base técnica para

Resiliéncia produtiva S
decis6es no campo

Maior estabilidade
da cadeia produtiva

Recuperacao de
areas ja abertas

Desenvolvimento
econodmico local

f® 1Boas-vindas ¢ 2 e3¢ 4 e5 e 5 e7 e8¢ Q] e

Valor para
o territorio

O LabCerrado foi
estruturado para apoiar o
produtor, mas seus efeitos
vao alem da porteira.

O aumento da area
produtiva gera demanda
por maquinas, insumos,
empregos e servicos,
contribuindo para o
dinamismo econdmico dos
municipios e valorizagao
das propriedades. Esse
processo fortalece a
estabilidade da cadeia

e amplia os impactos
positivos no territorio.
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https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1181164/glossario-sobre-agricultura-e-mudanca-climatica
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1181164/glossario-sobre-agricultura-e-mudanca-climatica

AspiraGRN: tecnologia para limpeza
eficiente e reducao de impactos no TIPA

Entre as iniciativas implementadas em 2025, destaca-se 0 AspiraGRN, solugao
semiautomatizada de limpeza industrial desenvolvida no Terminal Integrador De Palmeirante
(TIPA), no Corredor Norte. A tecnologia permite a aspiragéo de grdos na rota de recebimento
sem a necessidade de paradas operacionais, aumentando a eficiéncia e reduzindo impactos
ambientais e operacionais associados aos metodos tradicionais de limpeza manual.

Os testes do projeto demonstraram ganhos relevantes, como:

redugédo de paradas ndo programadas e maior fluidez operacional;
diminuicdo do esforco fisico e dos riscos ergonémicos para 0s colaboradores;

reaproveitamento de gréos aspirados, contribuindo para a reducao de perdas e residuos;
ambiente operacional mais limpo, seguro e organizado.

Do ponto de vista ambiental, a solug&o contribui para a reducéo de emissoes fugitivas de
particulados, para a melhoria da qualidade do ambiente de trabalho e para a otimiza¢cao do
uso de recursos, reforgcando a integragao entre inovagao, eficiéncia e sustentabilidade.

O projeto apresentou retorno financeiro atrativo e alto potencial de escalabilidade, com

plano de expansao estruturado em ondas ate 2026, podendo ser replicado em outros
terminais da VLI.
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12 ¢ 13 14

15 ¢ 16 * 17

Resultados e
perspectivas

As iniciativas de inovacdo ambiental
implementadas e em desenvolvimento

em 2025 reforgcam o papel da tecnologia
como aliada da sustentabilidade na VLI.

Os projetos demonstram que ganhos
ambientais podem caminhar lado a lado
com eficiéncia operacional, segurancga e
retorno econémico, ampliando o potencial
de impacto positivo das solugdes adotadas.

Para os proximos ciclos, a Companhia
pretende fortalecer o portfolio de inovacao
ambiental, ampliar parcerias por meio do
LabCerrado e acelerar a escalabilidade

de solugdes testadas com sucesso,
contribuindo para operagdes cada vez
mais eficientes, resilientes e alinhadas aos
compromissos da Jornada ESG.

RELATORIO DE
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VLI

Solucoes integradas

A cocriagcaéo com clientes e um dos pilares da nossa
estrategia de crescimento. Em 2025, avangamos na
consolidacéo de solucdes logisticas integradas que
combinam infraestrutura, novos modelos operacionais
e integragc&o multimodal para eliminar gargalos, ampliar

capacidade e gerar eficiéncia sistémica nas cadeias
atendidas. Estruturamos plataformas de longo prazo,
capazes de fidelizar clientes, maximizar ativos e
fortalecer corredores estrategicos.

Combustiveis: infraestrutura para acessar

NOVOS mercados

No segmento de combustiveis, avangamos na
construgdo de solugdes estruturantes na regido Norte,
com foco na ampliacdo de capacidade e na abertura de
novos mercados.

Em Palmeirante (TO), a parceria com a Ultracargo
resultou na implantagdo de um novo terminal de
combustiveis ao lado do TIPA, incluindo a construcao de
desvio ferroviario dedicado e infraestrutura completa
para a operacgao. A iniciativa teve origem em um
movimento estrategico de prospec¢ao de investidores
e foi implantada com sucesso em 2025, ampliando a
capacidade estatica e integrando a operac¢éao ferroviaria
ao atendimento dos mercados do Tocantins e do
Nordeste do Mato Grosso.
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O projeto ja nasce com plano robusto de incremento de
volume, com potencial de atingir aproximadamente

1 milh&o de toneladas por ano, consolidando a relevancia
estratégica do Corredor Norte para o segmento.

Ainda na regido, estruturamos soluggo para superar a
restricdo de capacidade estatica em Maraba (PA), que
impactava diretamente a eficiéncia na descarga de
vagoes. Em parceria com a Ipiranga e com a operadora
da base, promovemos a ampliagdo da tancagem no Pool
de Combustiveis, eliminando gargalos operacionais

e criando condigdes para expansao futura estimada

em cerca de 300 mil toneladas adicionais por ano.

A cocriacdo permite alinhar investimento, ativos
ferroviarios e planejamento logistico para viabilizar
crescimento com previsibilidade e disciplina de capital.

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/
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CASE: TIPA

Complexo
TIPA

(70,000 m2)

0 Futuro estacionamento rodoviario (70.000 m2)

@ RrodoviaT0-335

a0s

e Lote vocacionado para graos (69.064 m2)

@ Lote vocacionado para gr

e Lote vocacionado para fertilizantes (50.269 m2)

e Area do futuro armazém VLI

(VLI)
)

o Terminal Integrador Palmeirante
o Tramo Norte Ferrovia Norte-Sul (VLI

© unidaoe copl

0 Lote vocacionado para fertilizantes (77152 m2)
o Lote vocacionado para fertilizantes (30.114 m2)

° Unidade Mosaic

e

. A A

o0 o OF oo’

AREA DE
PRESERVACAO
FLORESTAL
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AREA DE
PRESERVACAO
FLORESTAL
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VLI

CASE: TIPA

INnfraestrutura que
impulsiona
desenvolvimento

Historicamente, grandes corredores ferroviarios
desempenham um papel estruturante no
desenvolvimento econdmico dos territorios onde

se inserem. Ao ampliar a capacidade de transporte,
reduzir custos logisticos e aumentar a previsibilidade
do escoamento da produc¢éo, a ferrovia viabiliza a
formacéo de polos produtivos, atrai investimentos e
fortalece cadeias econdémicas regionais.

Foi a partir dessa visdo que a VLI identificou o potencial
estrategico do Corredor Norte e estruturou um projeto
de hub logistico integrado no municipio de Palmeirante
(TO). O Terminal Integrador de Palmeirante (TIPA)

foi concebido para ir alem da funcao tradicional de
transbordo de grdos, tornando-se um complexo capaz
de integrar diferentes fluxos logisticos, atrair parceiros
industriais e ampliar a competitividade da produg¢éo
agricola da regiao.

Ao reunir operacoes ferroviarias, estruturas industriais

e servicos logisticos em um mesmo espaco, 0 complexo
passou a funcionar como um ponto de convergéncia para
empresas que operam no Norte, consolidando o papel do
terminal como vetor de desenvolvimento regional.
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Estrategia de
crescimento no
Corredor Norte

Com capacidade instalada de 1,5 milndo de
toneladas, o TIPA vem operando em curva
consistente de crescimento. Apos registrar 263
mil toneladas em 2023 e 425 mil toneladas em
2024, o terminal atingiu 530 mil toneladas
movimentadas em 2025, atendendo oito
clientes no ano e totalizando 12 clientes
diferentes desde o inicio da operacao.

Ao maximizar o escoamento de graos do Mato
Grosso g, simultaneamente, estruturar o

transporte ferroviario de fertilizantes importados,

o terminal passou a operar com maior equilibrio
de carga. A logica e complementar: quando o
fertilizante sobe por ferrovia desde o Porto de
Sao Luis até Palmeirante, os vagdes deixam de
retornar vazios. AO mesmo tempo, 0 caminhao
que leva o gréo ao terminal passa a retornar
carregado com fertilizante. A integragdo dos
fluxos aumenta a eficiéncia do sistema, reduz
custos logisticos, amplia a previsibilidade
operacional e contribui para a diminuicdo das
emissOes de gases de efeito estufa associadas
ao transporte rodoviario sem carga.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025
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VLI

CASE: TIPA

De eficiéncia a estrategia

O fluxo ferroviario de fertilizantes foi estruturado em outubro de 2022, com o objetivo de otimizar o transporte de
importacodes via Porto de Sdo Luis utilizando a frota que antes retornava vazia.

Em fevereiro de 2023, firmamos contrato com a Mosaic para implantacao de uma unidade de mistura dentro da area do

TIPA, conectada ao terminal ferroviario operado pela COPI. A planta foi inaugurada em julho de 2025, consolidando o

conceito de condominio logistico integrado.

O crescimento do volume da Mosaic demonstra a consolidacdo da estrategia:

2023

5 mil toneladas

2024

33 mil toneladas

2025

322 mil toneladas
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Em 2025, das 530 mil toneladas
movimentadas no terminal, 60,75%
corresponderam a operacao da Mosaic,
refletindo a rapida maturacéo do modelo
integrado.

Ao integrar graos e fertilizantes no
mesmo complexo, o TIPA fortalece o
vinculo logistico com seus clientes.
Quem posiciona a operagdo no Complexo
passa a operar de forma estruturada
com ferrovia, terminal e, no caso da
Mosaic, estrutura industrial instalada

na area da VLI. O modelo permite melhor
aproveitamento da base de ativos
existentes, viabiliza o retorno do fluxo
de grédos e amplia a presencga da VLI no
segmento de fertilizantes, cujo mercado
projeta crescimento de 65% no Arco
Norte nos proximos dez anos.
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de eficiéncia

Ate meados de 2025, o fertilizante descarregado no
terminal ferroviario percorria aproximadamente 1km por
transporte rodoviario interno ate a unidade de mistura
instalada dentro da area do TIPA.

Em fevereiro de 2026, foi inaugurada uma correia
transportadora conectando diretamente o terminal
ferroviario a planta industrial da Mosaic. A solucéo,
cocriada com o cliente e integralmente localizada dentro

do complexo TIPA, eliminou o transporte rodoviario
interno e reduziu etapas intermediarias da operacao.

OS GANHOS SAO MULTIPLOS:

* Eliminacao do fluxo rodoviario interno

»* Reducgdo de emissOes associadas ao transporte
* Maior seguranga operacional

» Reducédo de custo logistico total para o cliente

» Aumento da capacidade de expansdao futura

TIPA EM NUMEROS:

- Movimentagéo total (2025): 530 mil toneladas
» Volume fertilizantes (2025): 322 mil toneladas
- Clientes atendidos (2025): 8

» Capacidade instalada: 1,5 milhdo de toneladas

RELATORIO DE e ® .o
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CASE: TIPA

Plataforma de longo prazo

O TIPA foi concebido como um condominio ageracdo de emprego e renda na regido de
logistico e segue em expansado. Ao combinar Palmeirante (TO), ampliando a arrecadacéo e
maximizag¢do do volume de gréos, estruturacéo promovendo desenvolvimento local.
de cargas de retorno, instalagdo de parceiros
industriais dentro da area e integracao entre Trata-se de uma estrategia de crescimento
modais, o terminal reforca o papel do Corredor baseada em integracao, fidelizag&o e geragéo
Norte como eixo estruturante da estrategia de valor compartilnado. As negociagdes em
logistica da Companhia. andamento para atracdo de novos clientes de
gréos e fertilizantes reforcam o papel do TIPA como
A presencga de multiplos operadores — VLI, COPI  hublogistico no Norte do pais e vetor relevante
e Mosaic — dentro de uma mesma area fortalece  para aexpansao sustentavel da Companhia.

i
I .frr?'

‘O Governo do Tocantins, sob a
lideranga do governador Wanderlei Barbosa, g
reconhece a importancia da atuagdo da VLI e
para o fortalecimento da infraestrutura logistica ‘
-;‘;;
-

f

| -

e 0 desenvolvimento regional. O Terminal Integrador :
de Palmeirante e a atrac&do de novas empresas, Como !
a Mosaic Fertilizantes e a Ultracargo, representam mais

geragao de emprego e renda e dinamizagao da economia.
E um investimento que transforma a regido e amplia as
oportunidades de crescimento para o Tocantins.” 2

¥
v

-

Milton Neris, Secretario de Estado da
Industria, Comércio e Servigos (SICS)

) »
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Nova operacao
iIntegrada e
modelo ATF-C

No segmento siderurgico, avangamos na consolidacdo de uma
nova operagao integrada no Corredor Leste, que movimenta
aproximadamente 28 milndes de toneladas por ano entre
minerio, carvao, calcario, gusa e produtos acabados.

O novo modelo foi viabilizado por um ciclo de investimentos
de RS 1,4 bilhdo nos ultimos cinco anos, incluindo aportes
na Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM), aquisicéo de
locomotivas e vagdes e adequacédo de instalagdes.

Um marco dessa evolugédo foi a habilitacdo da VLI como
Agente Transportador Ferroviario de Cargas (ATF-C),
assumindo a responsabilidade por gerenciar, sistematizar e
operar o transporte de carga geral na EVFM.

Com esse modelo, a VLI passa a operar de forma

integrada o site ferroviario, permitindo que clientes

como ArcelorMittal, Usiminas e Gerdau concentrem seus
esfor¢os no core business industrial, enquanto garantimos
previsibilidade, customizac¢ao e maior integracdo
multimodal entre usinas, patios e portos. O resultado ¢ a
combinac¢ao de seguranca, performance e confiabilidade,
atributos que sustentam relagdes de longo prazo.

Da parceria a pratica: solugdes logisticas de baixo carbono

Nossa participagédo na COP30 evidenciou como a cocriagdo com
clientes e parceiros tem se traduzido em solugdes concretas para a
descarbonizag¢ao do agronegocio e do setor de transportes. Em paineis
dedicados ao tema, compartilnamos experiéncias que conectam
compromissos climaticos globais a execucao pratica de solucoes
logisticas mais eficientes e sustentaveis.

Em um dos debates, realizados na AgriZone — espaco de exposi¢cdo

da Embrapa voltado a apresentacgéo de tecnologias e praticas para
uma agropecuaria sustentavel —, apresentamos o case da primeira
operacao ferroviaria de transporte de agucar com compensacao de
carbono no Brasil. Desenvolvida em parceria com a Tereos, a iniciativa
exemplifica como solu¢des cocriadas com os clientes podem gerar
ganhos ambientais concretos, ampliar a eficiéncia logistica e contribuir
para cadeias produtivas mais competitivas e de baixo carbono.

A agenda de debates tambem contemplou nossa participacdo

em painel promovido pela Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT), no ambito da Estagéo do Desenvolvimento, espago dedicado
a discussao sobre transportes e sustentabilidade. Ao lado de
representantes da Bp Bioenergy, do Ministerio dos Transportes,

da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e do
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), debatemos as principais alavancas para a transicdo para
uma economia de baixo carbono no setor, com destaque para
investimentos em eficiéncia energetica, inovacao e solugdes com
impacto ambiental positivo ja em curso na Companhia.
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Central de Indicadores Colaboradores por regiéo e por género

2024 2025
REGIAO
Colaboradores
HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL
GRI 2-7
Norte 217 39 256 238 40 278
Em 2025, encerramos o periodo com 7.986 colaboradores, sendo 1.418 do género Nordeste 1074 238 1312 1055 192 1947
feminino e 6.568 do género masculino. A maior parte da forga de trabalho esta
alocada na regiéo Sudeste, seguida do Nordeste, com presenca tambem nas Centro-Oeste 150 16 166 128 8 136
regides Norte e Centro-Oeste. Ndo houve flutuagdes significativas no numero de
colaboradores durante o periodo de relato e entre periodos de relato. Sudeste 5.025 1.261 6.286 5146 1178 6.324
China* 1 0 1
i ANnci Total 6.466 1554 8.020 6.568 1.418 7.986
Etica e transparencia
GRI 3-3
Principais normativas que orientam as COla boradores por t|p0 de CO nt rato e genero
praticas de integridade na VLI
+ Codigo de Conduta do Colaborador i 2023 2024 2025
+ Codigo de Conduta do Parceiro GENERO
« Politica Antissuborno e Anticorrupgao PERMANENTES TEMPORARIOS TOTAL PERMANENTES TEMPORARIOS TOTAL PERMANENTES TEMPORARIOS TOTAL
« Manual do Sistema de Gestéo
Antissuborno e Anticorrupgao Homens 6.671 0 6.671 6.464 2 6.466 6.560 8 6.568
« PGS' Gerir Diretrizes de Eticae
Conformidade Mulheres 1.518 0 1.518 1.553 1 1.554 1.414 4 1.418
PGS (Procedimento Gerencial de Sistema). Total 8.189 0 8.189 8.017 3 8.020 7.974 12 7.986

1Em 2025, ha 1 colaborador em regime parcial (30 horas), por escolha voluntaria; os demais séo em regime integral. (2) Nao ha colaboradores sem garantia de carga horaria.
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VLI

Colaboradores por tipo de emprego e género

2023 2024 2025
GENERO
Homens 6.671 0 6.671 6.466 0 6.466 6.567 1 ©.568
Mulheres 1.518 0 1.518 1.554 0 1.554 1.418 0 1.418
Total 8.189 0 8.189 8.020 0 8.020 7.985 1 7.986
1Em 2025, ha 1 colaborador em regime parcial (30 horas), por escolha voluntaria; os demais séo em regime integral. (2) N&o ha colaboradores sem garantia de carga horaria.
Colaboradores por tipo de emprego e regiao
2023 2024 2025
REGIAO
Norte 264 0 264 256 0 256 278 0 278
Nordeste 1.373 0 1.373 1.312 0 1.312 1.247 0 1.247
Centro-Oeste 202 0 202 166 0 166 136 0 136
Sudeste 6.350 0 6.350 ©.286 0 6.286 6.323 1 6.324
China* - - - - - - 1 0 1
Total 8.189 0 8.189 8.020 0] 8.020 7.985 1 7.986

1Em 2025, , ha 1 colaborador em regime parcial (30 horas), por escolha voluntaria; os demais séo em regime integral. (2) Nao ha colaboradores sem garantia de carga horaria.
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Percentual de colaboradores por categoria Percentual de colaboradores de grupos minorizados

[l ~ /4 [ [ -
funcional e genero e/ou vulneraveis por categoria funcional
GRI 405-1
CATEGORIA FUNCIONAL HOMENS MULHERES CATEGORIA FUNCIONAL NEGROS PCD

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Diretoria 66,67% 70,009 33,33% 30,009 Diretoria 22,22% 20,00% 0% 0%
Geréncia 73,63% 72,94% 26,37% 27,06% Geréncia 19,23% 22,94% 3,3% 412%
Superviséo 74,52% 73,94% 25,48% 26,06% Superviséo 38,43% 38,77% 1,91% 212%
Administrativo 55,70% 55,65% 44,3% 44,35% Administrativo 45,09% 46,73% 7,07% 7,00%
Operacional 90,19% 89,24% 9,81% 10,76% Operacional 64,22% 65,35% 4.82% 4,63%
Aprendiz 41,57% 37,32% 58,43% 62,68% Aprendiz 268,42% 64,08% 15,79% 2,82%
Estagiario 29119 38,76% 70,89% 61,24% Estagiario 51,90% 50,39% 0% 0,78%
Trainee 33,33 30,009 66,67% 70% Trainee 1119 20,00% 0% 0,00%
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Percentual de colaboradores por categoria funcional e faixa etaria

2023 2024 2025
CATEGORIA FUNCIONAL

ABAIXO DE ENTRE 30 E ACIMA DE ABAIXO DE ENTRE 30 E ACIMA DE ABAIXO DE ENTRE 30 E ACIMA DE

30 ANOS 50 ANOS 50 ANOS 30 ANOS 50 ANOS 50 ANOS 30 ANOS 50 ANOS 50 ANOS
Diretoria 0% 80,00% 20,00% 0% 89,89% 111% 0% 90% 10,00%
Geréncia 0% 87,08% 12,92% 0% 88,46% 11,54% 0% 88,24% 11,76%
Superviséo 3,74% 89,67% 6.59% 318% 8917% 7,64% 1,27% 8919% 9,53%
Administrativo 17,07% 75,85% 7,08% 15,87% 77,71% 6,42% 13,86% 79,29% 6,86%
Operacional 19,94% 72,25% 7,81% 19,67% 7214% 819% 19,40% 69,93% 10,66%
Aprendiz 99,609 0,40% 0% 9211% 7,89% 0% 97,89% 211% 0%
Estagiario 89,81% 10,19% 0% 88,61% 11,39% 0% 86,82% 13,18% 0%
Trainee 90,91% 9,09% 0% 100,00% 0,00% 0% 80,00% 20,00% 0%
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Proporcao entre o salario-base e a Servicos ecossistémicos
remuneracao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

GRI101-8

Os servicos ecossistémicos associados as unidades Operacionais VLI, considera o contexto ambiental
GRI 405-2 das areas de influéncia de ferrovias, portos e terminais, com base em estudos ambientais, processos de

licenciamento, avaliacéo de impacto ambiental e analises tecnicas internas. Os beneficiarios incluem

comunidades locais, usuarios de recursos naturais, colaboradores e a sociedade de forma geral.

CATEGORIA FUNCIONAL 2023 2024 2025
Para cada unidade operacional, sdo identificados 0s principais servigos ecossistémicos potencialmente
Diretoria 75,56% 124,30% 9911% afetados ou beneficiados, incluindo, entre outros:
Geréncia 104,779 104,94% 100,12% * Servicos de provis&o, como disponibilidade de recursos hidricos:
Supervisdo 100.91% 103.20% 10317% * Servigos de regulagéo, como regulacgao hidrica, controle de erosao, qualidade do ar e estabilidade do solo;
’ ’ : * Servigos de suporte, como manutencao da biodiversidade e dos habitats naturais;
Administrativo 102,01% 102,69% 10113% * Servicos culturais, relacionados ao uso do territorio por comunidades locais.
Operacional 112,22% 110,70% 108,66% Os beneficiarios desses servicos incluem comunidades locais, produtores rurais, usuarios dos recursos
Aprendiz 100.00% 100.00% 100.00% hidricos, colaboradores das operacdes.
Estagiario 100,00% 100,00% 100,00% Aidentificacao desses servicos e realizada a partir de: estudos ambientais e processos de licenciamento;

diagnosticos de biodiversidade, monitoramentos de fauna, flora e recursos hidricos; avaliagdes de impactos
ambientais reais e potenciais; e interacao com partes interessadas locais, quando aplicavel.

Alguns exemplos s§o:

FCA/ENS - regulagéo hidrica, controle de erosdo, estabilidade e qualidade do solo — beneficiando
comunidades e produtores.

* VLI -qualidade da agua superficial, controle de efluentes, qualidade do ar — beneficiando colaboradores,
comunidades e usuarios dos corpos hidricos.

* Servigos culturais — associados a comunidades locais.
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Consumo de energia dentro da organizacao, em GJ

GRI302-1
CATEGORIA 2023 2024 2025
Energia térmica nao renovavel
Gasolina 30.281,30 30.281,30 33.690,71
Diesel 7.437.797,62 7.437.797,62 7.473.600,37
Oleo combustivel / lubrificante / Acetileno 5.961,67 5.961,67 5.982,60
Subtotal ndo renovavel 7.474.040,59 7.474.040,59 7.513.273,68
Energia térmica renovavel
Etanol Q.443,41 9.443,41 10.656,43
Lenha (GHG Protocol Brazil) 379,67 379,67 25311
Subtotal renovavel 9.823,08 9.823,08 10.909,54
Energia elétrica gerada 0 0 0
Energia elétrica consumida 262.226,27 269.033,04 271.812,68
Total 7.746.089,94 7.752.896,71 7.403.093,08
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Total de captagao de agua por fonte Consumo de agua

GRI 303-3 GRI 303-3
2025 FONTE 2023 2024 2025
FONTE
agua de superficie (gri 303-3a.) 0 N&o ha mapeamento das zonas de stress hidrico, uma vez que a VLI entende que a natureza de sua atividade logisti-
- ca nao possui potencial de impacto relevante na disponibilidade hidrica das localidades em que possui sites, ja que a
agua subterranea (gri 303-3 a.ii) 191,68 191,68 agua nao € um pilar da operacao.
agua do mar (gri 303-3 a.iii) 0
agua produzida (gri 303-3 a.iv) 0
agua de terceiros (gri 303-3 a.v) 82,15

Total de descarte de agua por fonte

GRI 303-3
2025
FONTE
AGUA DOCE OUTROS TIPOSDE AGUA  TOTAL
agua de superficie (grl 303-4 a.i) 0 Arede de drenagem das unidades que recebem as aguas descartadas — 0 que caracterizaria 0 “descarte de agua

—ndo possui medidores, em fungdo das tipologias dos projetos instalados.Os dados reportados seguiram 0 mesmo
4gua subterranea (gri 303-4 a.i) 153 153 critério adotado nos ultimos anos, sendo estimados com base no balango hidrico e considerando as perdas inerentes
A0S Processos.

agua do mar (gri 303-4 a.ii) 0

agua de terceiros (gri 303-4 a.iv) 66
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Emissdes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1), em tCO2e

GRI 305-1
CATEGORIA 2023 2024 2025
Total de emissbes diretas (Escopo 1) de GEE em toneladas métricas de CO2 equivalente 572.808 535.806 539.537,50
Gases incluidos no calculo: CO2, CH4, N20 C0O2, CH4 , N20 C0O2, CH4 , N20 CO2, CH4 , N20
Emissdes biogénicas de CO2 em toneladas métricas de CO2 equivalente. 63.462 71.642 75.767,84

1As normas, metodologias e ferramentas de calculo adotadas incluem o GHG Protocol, aISO 14064 e as diretrizes do IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories; (2) As fontes dos fatores e GWPs s&o atualizadas pela empresa Waycarbon.

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa, provenientes de aquisicao de energia, em tCO2e

GRI 305-2
CATEGORIA 2023 2024 2025
Gas considerado no célculo: dioxido de carbono (COz2) 2.860 4255 3.739,38

VLI
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Residuos destinados para disposicao final

GRI 306-3, 306-4, 306-5

RESIDUOS NAO PERIGOSOS POR CATEGORIA 2023 2024 2025 RESIDUOS PERIGOSOS POR CATEGORIA 2023 2024 2025
Residuos Gerados 30.602 39.760,97 79.053,73 Residuos gerados 12.414 7.014,68 5.362,25
Residuos ndo destinados a disposigéo final 17.488 24.704,01 39.852,50 Residuos ndo destinados a disposigéo final 769 2.599,60 2.104,04
Blendagem para coprocessamento - 266,34 249,44 Blendagem para coprocessamento - 772,64 1.078,18
Compostagem - 3.465,83 5116,43 Compostagem - 136,30 -
Coprocessamento - 2,47 18,08 Coprocessamento - 875,82 46,32
Reciclagem 15.709 15.231,67 32.042,96 Logistica reversa - 8,33 3N
Reutilizagdo 90 5.737,70 2.425,60 Reciclagem 99 12,69 22,89
Outras operagdes de recuperagao’ 1.689 - - Rerrefino de oleo - 753,33 947,62
Residuos destinados a disposigao final 13.114 15.056,95 39.201,23 Incineragdo (com recuperagéo de energia) 283 0 -
Incineragédo (com recuperagéo de energia) 283 0 - Reutilizagao 0 40,49 5,92
Incineragao (sem recuperagéo de energia) 0 1,00 0,05 Outras operacdes de recuperagao’ 670 - -
Confinamento em aterro 6.483 9101,35 22.986,67 Residuos destinados a disposicéo final 11.645 4.415,10 3.258,21
Autoclave - 64,36 - Triagem e transbordo / trabalho - 37,94 18,34
Triagem e transbordo’ - 0,24 734,71 Aterro 862 3.250M 2100,21
Descontaminagéo de ldmpadas - 10,00 - Autoclave - 2,91 0,02
Tratamento de efluentes! - 5.880,00 - Tratamento de efluentes! - 5.880,00 -
Outras operacdes de disposi¢éo? 6.348 - 15.479,85 Outras operacdes de disposi¢éo? 6.348 - 15.479,85

Descontaminagao de lampadas - 6,37 3,08

'Rerrefino de oleo/descontaminagéo de ldmpadas/logistica reversa. Incinerago (sem recuperagdo de energia) 2 b2 10.00
Incineragdo (com recuperagéo de energia) 1.484 0 -
2Triagem e transbordo/autoclave/tratamento de efluentes/tratamento fisico-quimico. Tratamento de efluentes ) 113.54 i
Outras operagdes de disposi¢ao? 9.294 - 1126,56

-- [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] o [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] ([ ] RELATOR|ODE
VLl A 1Boas-vindas * 2 e 3 e 4 o567 89101 «12 13 14 «15 16 » 17 sUsrenTAn ATORODE @) @) 61




Novas contratacoes de colaboradores e rotatividade

GRI 401-1

CATEGORIA 2023 2024 2025

Numero de novas contratagdes por faixa etaria

Abaixo dos 30 anos 863 348 710
Entre 30 e 50 anos 916 430 594
Acima dos 50 anos 48 17 29

Numero de novas contratagdes por género

Feminino 628 215 485

Masculino 1199 580 848

Numero de novas contratagdes por regido

Norte 35 7 73
Nordeste 179 93 139
Centro-Oeste 47 24 5
Sudeste 1566 671 me
Sul 0 0 0

Numero de novas contratagdes por raga (negros)

Abaixo dos 30 anos 333 343 450
Entre 30 e 50 anos 414 257 394
Acima dos 50 anos 24 5 16
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CATEGORIA 2023 2024 2025

Rotatividade por faixa etaria

Abaixo dos 30 4,70 4,48 5,79
Entre 30 e 50 anos 3,82 317 3,55
Acima dos 50 2,29 1,48 1,26

Rotatividade por género
Feminino 6,68 6,02 5,82
Masculino 3,27 2,69 3,24

Rotatividade por regiéo

Norte 3,86 2,42 4,81
Nordeste 2,18 2,43 2,82
Centro-Oeste 2,22 3,75 0,77
Sudeste 4,22 3,46 3,88
Sul 0 0 0

Rotatividade por raca (negros)

Abaixo dos 30 3,74 4,49 5,64
Entre 30 e 50 anos 2,73 2,63 3,20
Acima dos 50 0,54 0,94 1,09

Para o célculo de nimero de novas contratagdes por raga (negros) do ano de 2023 foi usada a base de dados do relatdrio de 2024, constando as admissdes do ano.

2 taxa de rotatividade & referente aos desligamentos voluntérios. Para o célculo séo excluidas as forcas de trabalho, aprendizes, estagiarios, trainees operacionais e colaboradores afastados acima de 6 meses. E considerado o total de demissoes
voluntarias ao longo do ano, dividido pelo numero de colaboradoresativos do ultimo dia de cada ano.
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Licenca maternidade e paternidade

GRI 404-3
CATEGORIA 2023 2024 2025
Colaboradores que tiveram direito a usufruir da licenga-maternidade/paternidade
Homens 6878 6443 6448
Mulheres 1462 1498 1650
Colaboradores que usufruiram da licenga-maternidade/paternidade
Homens 50 37 35
Mulheres 40 67 75
Colaboradores que retornaram ao trabalho apds o término da licenga-maternidade/paternidade
Homens 50 37 35
Mulheres 45 62 75
Colaboradores que retornaram ao trabalho apds o término da licenga-maternidade/paternidade e que ainda permaneceram empregados 12 meses apos regresso
Homens 48 48 33
Mulheres 41 45 48
Taxa de retorno dos colaboradores ao trabalho apos o término da licenga-maternidade/paternidade
Homens 1009 10096 10096
Mulheres 1009 10096 10096
Taxa de retengdo dos colaboradores que retornaram ao trabalho apos o término da licengca-maternidade/paternidade
Homens 96% 96% 89%
Mulheres 91% 10096 77%

'Para indicar os colaboradores com direito a licenga paternidade e maternidade foram considerados todos os colaboradores ativos em 31/12/2025, com excegdo dos estagiarios. A estatistica ndo contempla os dados referente a “Extenséo da Licenga

Maternidade’, visto ser uma prorrogagéo remunerada pela empresa.
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Media de horas de capacitacdo por ano, por colaborador Gestao dos impactos

GRI 404-1 GRI 413-2
TOTALDE HORAS DE MEDIA DE TOTALDE HORAS DE MEDIA DE A gestdo dos impactos na VLI envolve agdes corretivas operacionais,
CATEGORIAFUNCIONAL  COLABORADO-  1ocnaveEnTo HORASPOR — COLABORADO-  rprinamenTo HORASPOR manutencao preventiva, comunica¢édo continua com as comunidades afetadas

RES COLABORADOR RES COLABORADOR o : - o .
e, quando aplicavel, articulagdo com o poder publico local. Registramos,

Presidéncia 1 3 analisamos e acompanhamos as ocorréncias por meio de processos formais,
com foco na redugao da recorréncia e na mitigagao de riscos a populacao.

Diretoria 9 89 9,91 10 227 22,65

o Em 2025, identificamos as seguintes operac¢des e localidades com impactos
Geréncia 182 5719 31,42 170 5.485 32,27 significativos reportados:
Supervisdo 471 3814 80,92 467 22.710 48,63

Centro Leste: Belo Horizonte, Divindpolis, Contagem, Betim e Itauna (MG):
Administrativo 1.386 65.659 47,37 1.323 60.002 45,35 capina e limpeza, poluicdo sonora e acidentes com terceiros (abalroamentos
e atropelamentos).

Operacional 5.617 510.021 90,8 5.690 532.448 93,58
Trainee 9 5999 24772 10 1126 112,63 Centro Sudeste: Ub.eraba.(M.GN): capinae IiNmpeZNa, poluigdosonorae
acidentes com terceiros; Ribeirdo Preto e S&o Jodo da Boa Vista (SP): capina
Estagiério 79 5.628 71,24 129 6105 47,33 e limpeza; Araguari (MG): obstrucéo de passagem em nivel; Paulinia (SP):
_ pedidos de ressarcimento por danos a veiculos; Mogi Guacu e Aguai (SP):
Aprendiz 267 10.223 38,29 282 9.915 3516 acidentes com terceiros.
Total geral 8.020 637.681,60 79,51 8.082 638.020 78,94

Tiplam: impactos relacionados as atividades de dragagem.

'A metodologia de calculo considera apenas colaboradores ativos em dezembro do ano base, excluindo afastados e desliga- . . . . ~

dos, o que pode gerar diferengas em relacdo a relatorios de indicadores de treinamentos utilizados para outros fins. Centro Norte: |mperatr,'z (MA): capina e limpeza, CO”tam'”aQaO dosoloede
corpos hidricos; Sao Luis (MA): obstrucéo de passagem em nivel.

2A metodologia de calculo deste indicador foi alterada a partir de 2024. Por esse motivo, os dados de 2023 ndo sdo apresen-

tados, uma vez que nao permitem comparagao ou analise de evolugao. Minas-Bahia: Alagoinhas (BA): poluicdo sonora; Montes Claros (MG): capina

e limpeza; Cachoeira e S&o Félix (BA): obstrucao de estrutura ferroviaria, com
destaque para a Ponte Dom Pedro.

Minas-Rio: Arcos (MG): impactos relacionados a seguranga; Barra Mansa
(RJ): poluicéo sonora, capina e limpeza; Lavras (MG): capina e limpeza.
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Sumario GRI

OMISSAO

N° DE REF.
NORMA CRIT ’ R REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO géT'\(j')ORFIzzALADA CGR ODS
OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO G
2-1,2-6, 2-23, Isso e um paragrafp. Co.nsec.teturlad|p|sc:|vngvel|t. Iss.ole um paragrafo. Consectetu( Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
2-24,2-25,2-26, | Donec eget molestie orci. Duis vehicula enimin tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie . - . . 01 01
o . s elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
2-27,2-28 consequat. orci. Duis vehicula enim in tempus
TiTULO DO INDICADOR
Isso é um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso é um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
2-7,2-8, 36-3 . B, . L2 o . . . . . . 01 01
Donec eget molestie orci. Duis vehicula enimin tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
2-9, 2-10, 2-11, Isso & um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso é um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing 01 0]
2-12, 2-13, 2-14, Donec eget molestie orci. Duis vehicula enimin tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
Isso & um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso é um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
2-22 . P . 2 o . . ) o . . 01 01
Donec eget molestie orci. Duis vehicula enimin tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
Isso & um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso & um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
2-23,3-1,3-2 . S . 2 o . . A o . . 01 01
Donec eget molestie orci. Duis vehicula enimin tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
Isso & um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso & um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
3-3, 405-1, 406-1 . P . 2 o . . . o . . 01 01
Donec eget molestie orci. Duis vehicula enim in tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
Isso € um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso é um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
3-3, 404-1, 404-2 . P . 2 o . . , o . . 01 01
Donec eget molestie orci. Duis vehicula enim in tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
Isso & um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso & um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
2-6, 3-3, 418-1 . P . o2 o 4 . . - . . 01 01
Donec eget molestie orci. Duis vehicula enimin tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec
Isso & um paragrafo. Consectetur adipiscing elit. Isso & um paragrafo. Consectetur Consectetur adipiscing Consectetur adi- | Consectetur adipiscing
2-23, 3-3,306-2 . P . o2 o : . . o . . 01 01
Donec eget molestie orci. Duis vehicula enim in tempus | adipiscing elit. Donec eget molestie | elit. Donec piscing elit. Donec | elit. Donec

RELATORIO DE

f 1 Boas-vindas ¢ 2 ¢3¢ 4 e5eGe7 8 e geilel] SUSTENTABILIDADE 2025

12 13 ¢ 14 15 216 « 1/

VLI

© © 56




VL!

Conexoes que
geram valor

Expediente

REALIZAGAO
Diretora-executiva de Gente, Sustentabilidade e Servicos

CONSULTORIA
BH Press Comunicacéo e Sustentabilidade

REDAGAO
Thayrine Vaz e Lorena Campos

EDIGAO
Renata Taffarello

PROJETO GRAFICO
Marcella Fronterota

DIAGRAMAGAO
Marcella Fronterota, Karina Freitas e Claudia Daniel

DESENVOLVIMENTO WEB
Pedro Batista
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